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Resumen

El trabajo es una reflexién sobre la incidencia e la diplomacia econémica
y la diplomacia publica en la industria petroleraGlombia, en el periodo 2003-2010
Se parte de la hipétesis que los cambios juridiocesonémicos, asi como la promocién
de Colombia como destino de inversion entre 2028130, enmarcados tedricamente en
la Diplomacia Economica y Diplomacia Publica, iyfwon en el desarrollo de la
industria petrolera, al atraer inversion extranjgnavada a través de empresas
multinacionales.

De esta manera se generaron una serie de refaindisgs, acompafiadas de las
estrategias de seguridad con el fin de gestiomarigsgos juridicos y politicos, de
ofrecer la imagen un marco regulatorio de calidadieygenerar la percepcion de un
escenario juridicamente estable.

El sustento de la investigacion se basa en un hariedrico entre la inversion
extranjera directa dentro de la Economia Polititarhacional y la forma en que los
Estados persiguen sus objetivos a traves de l&dadhxterior, todo esto mediante una
fase documental, basado en cifras y documentosaleicdel Ministerio de Minas y
Energia, los informes anuales de la Agencia NatideaHidrocarburos; y de las
estadisticas presentadas por el Departamento Néoiten Estadistica de Colombia
(DANE). En sentido practico, expone la importarséalas estrategias realizadas por el
gobierno que inciden en el escenario domésticoudéd permite apreciar el crecimiento
de la industria petrolera en Colombia en los ulinasios, mas alla de la lectura
comercial.



Introduccién

Entre el siglo XVIIl y el siglo XIX el mundo vividina serie de transformaciones
en los modelos de produccion, donde la economizdbasn el trabajo manual pasa a la
dominada por la industria y la manufactura, quetggmsmente con la llegada de la
Segunda Revolucion Industrial se impone el usonuwr de combustion interna, lo
cual convierte en las principales fuentes de eaabpetréleo y al gasAnte esto, las
potencias del mundo comienzan la busqueda de agueligiones que podrian
abastecerles de forma segura estos recursos aoesgét

De esta manera, ya en el siglo XX, el petréleo ldespal carbén como la
principal fuente de energia del mundo, con lo degh a constituir, junto con el gas, el
60% de la energia que se consumia en el nfuhdanterior, sefiala la importancia que
toman los hidrocarburos para el desarrollo econdorme los paises. Por esta razon, los
productores y consumidores se han disputado etaiatel mercado internacional de
hidrocarburos.

Lo anterior, permite realizar una division histéridel mundo del petrdleo en
varias etapds La primera, entre 1884 y 1970, en la cual el mbrdel mercado lo
tuvieron las Siete Hermarfa®osteriormente, la segunda etapa comprendide &9l
y 1984, dominada principalmente por los paises umiomtes, en especial por los
miembros de la Organizacion de Paises ExportadieréXetroleo (OPEP). Por ultimo,
la tercera etapa, va desde 1991 hasta nuestrogidiade el dominio del mercado no es
claro, se encuentran las pugnas entre paises pooesic paises consumidores y
multinacionales. Todo esto, en medio de un contdgtaonflictos especialmente en el
Medio Oriente desde los acontecimientos del 1legiiesnbre de 2001, que elevaron
significativamente los precios del petréleo. Eslehido a que las mayores reservas de
petréled (63%) de crudo del mundo se encuentran en estrafeb.

Sin embargo, otras regiones han jugado de iguatraam papel importante en
el escenario de los hidrocarburos. Tal es el casdAmhérica Latina, quien posee
alrededor del 10%ude las reservas mundiales de crudo, la historiguanto al petréleo
se inicio a principios del siglo XX y es actualmeekportador neto de crudo y de gas.
Sin embargo, cuando los inversionistas analizanekxsnarios latinoamericanos, la
decision del destino de sus inversiones, entres dactores, depende en gran medida de
la estabilidad juridica, de los términos contralegsiay de la competitividad de los
paquetes fiscales que ofrezcan los piises
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Algunos paises estdn mas abiertos y tienen coméisionas favorables a la
inversion extranjera en contraposicion a aquellos gstan mas cerrados y tienen una
tendencia mas “petronacionalista’Colombia, junto con Brasil y México, en los
altimos 15 afos, se enfocaron en la estrategiardecgn de inversion. Con especial
relevancia Colombia desde la creaciéon de la AgeiNaaional de Hidrocarburos
(ANH), debido a que esta Agencia con su destacadcipacion en promocion de
exploracién ha logrado llamar la atencion de engzrextranjeras del sector petrof@ro

La historia petrolera del pais inicia en 1918 yaaith su era dorada al final de
los afios ochenta. Sin embargo, es hasta 1940 csanohcluye institucionalmente en
su estructura de gobierno mediante el Decreto 968irasterio de Minas y Petréleo,
con el fin de fomentar la industria como respuestéos problemas economicos,
consecuencia de la Segunda Guerra Mundial.

Posteriormente, le es asignado al Ministerio elejade las fuentes de energia
de origen primario, como lo son el petroleo, el gatural, el carbon y los minerales
radioactivos. En 1974, mediante el Decreto 63@pialsterio cambia de nombre por el
de Ministerio de Minas y Energia, lo que lleva ansieva estructura, que es la que
mantiene actualmente, donde se incluye todo laimeiado con petrdleo, mineria, gas y
electricidad, al igual que se crean unidades adtnativas especiales encargadas de
cada sector, asi como la creacién de entidadesiakgsevinculadas al Ministerio.

En 1951 nace la Empresa Colombiana de Petréleospéfol), la cual
emprendié actividades en la cadena del petr6leoocama Empresa Industrial y
Comercial del Estado, encargada de administrare@lrso hidrocarburiferos de la
naciéon. Es en 1983 cuando se da el descubrimieatcCampo Cafio Limén, un
yacimiento con reservas estimadas en 1.100 milloleemillones de barriles, con lo
cual el pais, liderado por la Ecopetrol, inici6 umaeva era y en el afio de 1986
Colombia pasa a ser en un pais exportador de petrol

Sin embargo, ante los nuevos descubrimientos dél@et el gobierno responde
con modificaciones en la legislacion relacionada barocarburos, lo que afecta su
relacion a largo plazo con los inversionistas eyét@s. De esta manera, se genera el
mayor impacto a partir de 1993.

Es a partir de 2002, con la llegada del gobierndldaro Uribe que empiezan a
darse los cambios mas radicales en cuanto al sdetdridrocarburos. El gobierno
disefia una serie de instrumentos para explotareosrsos petroleros. Colombia, a
partir de 2002 empez6 a incrementar sus exportesjopasando de llmillones de
dolares a mas de 300millones de ddlares en 20h(Qarticipacion del petréleo en estas
cifras, el cual ha aumentado su aporte a las cifeasxportacion tanto por efecto de
precios como por voluméh

En 2003 el gobierno colombiano reestructurd la EsgrColombiana de
Petroleos, con el objetivo de internacionalizarlaagerla mas competitiva en el marco
de la industria mundial de hidrocarburos ya que Esgeneré6 mayor autonomia en la
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realizacion de sus actividades y su capacidad deneb resultados con visién
empresarial y comercidl Este proceso se dio acompafado principalmentdade
creacion de la Agencio Nacional de HidrocarburoBli en 2003, uno de los pasos
mas importantes en la consolidacion del sectoojeetr en Colombia direccionado a la
competitividad.

Sin embargo, no se debe olvidar que Colombia désslafos 70 sufre del
estigma del narcotrafico y la violencia. Por estaon, el gobierno consideré que era
necesario exportar un nuevo perfil del pais. Ebjetiwo se intent6 lograr a través de
construccion de una nueva percepcion del pais extelior, por ello se orientaron este
tipo de estrategias a través de la politica extetion lo anterior se buscaba junto con la
promocién de sus ventajas, fortalecer la capaciégdciadora y atraer inversign

El reto que se propuso el pais es llegar a progunc2015, 1millén de barriles
diarios, para lo cual el gobierno determind querereesario trabajar en una estrategia
exploratoria agresiva, para lo cual era necesamoeatar la explotacion de los campos
existentes y complementariamente con el desardal@arudos pesados. Ante esto, la
tarea consistia en trabajar en conjunto con empnesdtinacionales, tanto con las ya
instaladas en el pais como la atraccion de nuewessionistas’.

Teniendo en cuenta lo anterior, al realizar lagiéwi de la industria petrolera
entre 2003 a 2010, la presente investigacion saréla desde la interrogante de la
incidencia tuvo la diplomacia econOmica y la dipgma publica en la industria
petrolera en Colombia, en el periodo 2003-2010.p8de de la hipétesis que los
cambios juridicos y econdmicos, asi como la progrode Colombia como destino de
inversion entre 2003 y 2010, enmarcados teoricaanentla Diplomacia Econdmica y
Diplomacia Publica, influyeron en el desarrollo kdeindustria petrolera, al atraer
inversion extranjera privada a través de empresgignaicionales.

El petréleo en Colombia

Desde 1950 hasta 2000, aumentdé en promedio cincesvi& produccion
mundial de crudb, lo cual evidencia la importancia que represesta ecurso para la
humanidad en su proceso de crecimiento economisb,camo la importancia
estratégica que representa. De la demanda muneliarutld®, mas del 58% viene
requerido de los paises industrializadoguienes como anteriormente se sefiald, buscan
crear alianzas e influencia en proveedores segloragje forma un juego mucho mas
complejo que en la negociacion de otros “commasfitie

'2 Centro ExxonMobil para el Estudio de la Energia y el Desarrollo. Memorias IV Congreso de
Mineria, Petrdleo y Gas. Bogota: Universidad Sergio Arboleda, 2009

'3 Colombia. Visién Colombia Segundo Centenario. Propuesta para Discusién 2019. Bogota:
Departamento Nacional de Planeacién, 2005.

14 Centro Exxon Mobil para el Estudio de la Energia y el Desarrollo. Op. cit., 2009.

'® Ruiz, Ariela. “Tendencias recientes del mercado internacional de petréleo”. En: Serie
Recursos naturales e Infraestructura de las Naciones Unidas. 2003. No. 69, p. 20.

1% Ver Anexo 3.

Y Garcia Reyes, Miguel y Ronquillo, Gerardo. Estados Unidos, petréleo y geopolitica. Las
estrategias petroleras como un instrumento de reconfiguracién geopolitica. México D.F. Plaza y
Valdés Editores. 2002. 76 p.



Hoy en dia la tendencia ha sido a la nacionaliragidortalecimiento de las
industrias petroleras del Estado, sin embargopdost los paises latinoamericanos con
recursos petroleros aplicaron el mismo tipo de atsgias, apostandole al
establecimiento de otro tipo de contratos con deparaciones petroleras.

Por su parte, Colombia ha optado por la segundsategia, aunque
histéricamente el petréleo no habia sido su praddet exportaciéon por excelentia
para 2010 su comportamiento era diferediabus reservas comprobadas le han
permitido cierto margen de maniobra con las coipores interesadas en establecerse
en el pais. Es indudable que el petréleo componmlatente el motor de la economia
colombiana, por ser el principal productor de remtierna. Los recursos energeéticos se
han convertido en uno de los elementos de refexentdigatoria para la planificacion
de las politicas econémiddy sin lugar a dudas se ha convertido en uno dadpsctos
claves de atencion por parte del Gobierno Nacional.

Las operaciones petroliferas iniciaron en el and@@5 con la concesién De
Mares, denominada la fase costefia de la industniala expedicion del decreto nimero
34, siendo ratificado por la Ley 6 del mismo afior, @l cual se concedia al Ejecutivo
autorizacion para conceder privilegios en la cawmsion de canales, explotacion del
lecho de los rios y canteras, depdsitos de asfalteites minerales; posteriormente a la
firma de las concesiones, el gobierno se enfocéneontrar el marco legal adecuado
para el desarrollo de la industfria

Sin embargo, en 1951 se llevé a cabo la reversidla €oncesién De Mares al
Estado colombiano todos los bienes pasaron a spiegiad de la nacion. Para manejar
ese patrimonio, la Ley 165 de 1948 habia creadirpresa Colombiana de Petréleos,
Ecopetrol, que asumié a partir de ese dia, comaesapestatal, lo que hasta entonces
fue la concesidf. Los hidrocarburos entre otros recursos natusglemntenderian desde
entonces como propiedad del Estado, la politicaoleed la definia el Gobierno
Nacional a través del Ministerio de Minas y Energihasta 2003, Ecopetrol, como
entidad del Estado, era la encargada de su g&stién

En 2003 el gobierno colombiano reestructurd la EsgrColombiana de
Petroleos, con el objetivo de internacionalizarlaagerla mas competitiva en el marco
de la industria mundial de hidrocarburos, asi camentivar la exploracion de petréleo
en Colombia y prologar el autoabastecimiento de Exsturso en el pais.

Con la expedicion del Decreto 1760 del 26 de Juleid2003 se modificéd la
estructura orgénica de la Empresa Colombiana dél@es y la convirtio en Ecopetrol
S.A., una sociedad publica por acciones, vincuéddinisterio de Minas y Energia. En
consecuencia, Ecopetrol quedaria reducida a dedlicagclusiva del desarrollo de las
actividades industriales y comerciales, siendongpresa encargada de la operacion
petrolera correspondiente al Estado, quien paranebtla asignacion de areas de

'8 puyana, Alicia y Dargay, Joyce. Competitividad del petréleo colombiano. Bogota. Creset,
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exploracién y explotacién por parte de la ANH, débelesde entonces, competir con
las empresas privaddsEstos cambios permitieron la incorporacién dewevo marco
contractual basado en un sistema de impuestos aliasgen el cual, el contratista
explora y produce con independencia a su propsgoieasumiendo los costos.

Por su parte la ANH representa una unidad adminiear especiaf, quien tiene
como funcion principal la administracion integra ks reservas de hidrocarburos de
propiedad de la nacion, asi como también todo feregate a la promocion de la
inversion y asignaciéon de las areas para explanagio explotacion de hidrocarburos,
asi como identificar y evaluar el potencial hidrbeaifero del pais, vinculandolo a los
procesos de promocigh.

Este organismo ha estructurado sus areas tantesfiérg administrativa como
de promocion de acuerdo a las actividades presemtdes procesos de la industria
petrolera, por esta razon, para los fines de astsiigacion, se presentara la industria
petrolera bajo el mismo criterio de clasificacidaservas, exploracion, produccion,
refinacion y legislacion.

La ANH defini6 como meta al afio 2020 encontrar @.60llones de barriles de
petréleo. Para ello, la Unica forma de extendeslawmentando la tasa exploratoria y
esperando que esta sea exitbsa permita que se encuentren nuevos pozos que
permitan aumentar el stock de reservas defbais

Con los referidos cambios de la politica, creciGnéérés de las compafias
petroleras de invertir en Colombia y desde 200#is& una agresiva campafa para la
exploracion y explotacién de hidrocarburos, quemited la incorporacion de nuevas
reservas, no en la magnitud esperada pero si amplipor algunos afios la doble
condicién de autosuficiencia petrolera y de pafoeador de petroléd

Con el aumento de los contratos de exploracioniigdmda de nuevas empresas
multinacionales, se da un aumento significativdadisa de éxito en pozos perforados.
Asi, en 2009 las reservas de crudo del pais asrenda 1.988 millones de barriles, lo
que equivale a 8.2 afios de production

* bid. p. 58.
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De esta manera, siguen aumentando las reservadepstr en Colombia. En
2010 se incorporan reservas de 235 millones dédsdty siendo relevante el hecho de
gue se reportaron por primera vez reservas probaeasuevos descubrimientos de
petréleo en contratos de Exploracién y Produccitamados contratos E&P Esto
eleva el total de reservas al cierre del afio 201228 Mbbf°,

La actividad exploratoria fue una de las actividade mayor repunte en la
industria petrolera durante los afios 2003 y 2004 yas intensa de los ultimos doce
afios: durante 2003 se perforaron 42 pozos, resulagderior al alcanzado en 2002
cuando se perforaron 15 po?bs$in embargo, una de las caracteristicas més temer
a resaltar es que gran parte del territorio seatca sin evaluar, segun la informacion
contenida en el mapa de tierras y del sistema¥8&Senero de 2089

En la ultima década, la perforacion exploratoriarsalizé en las cuencas
denominadas por la ANH como cuencas moderadamepleradas: Llanos 39%, Valle
Superior 24%, Valle Medio 17%, Valle Inferior 7%tBomayo 6% y Catatumbo 2%.
Entre 1981 y 2008, con el mayor repunte en losndki 6 afos, la cantidad de pozos
explorados aumentd en un 65% y los productorenetbin, frente a lo ocurrido en el
lapso 1920-1980. Finalmente, en 2010, el Gobierno ofrecié a 80timadionales un
total de 230 campos de exploracion en varias regiatel pais, con una inversion
alrededor de 250 millones de délares lo que llel@gear la mayor cantidad de pozos
explotados en relacion con los afios anteriores.

Acorde con los esquemas de participacion publipaiwvada en las actividades
de exploracidon y produccion, han existido distintoseles de propiedades tanto de las
reservas como de los volumenes producidos, destamltas regalias. Asi, Ecopetrol, se
ha situado como la primera empresa productora did, @l sumar su produccion
individual con la participacién en la producciénlde contratos de asociacfén

De 2000 a 2007, la produccién disminuy6 fuertemgnte manera sostenida
pasando de 687,000 BPD a 531,000 BPD, correspdediemna disminuciéon promedio
de 5% por afio, que en términos de volumen signifita pérdida de 35,000 BPD en
promedio. Entre tanto, durante el 2008, se presemtorepunte importante y la
produccion nacional creci6 un 11% con respecto G072 es decir, un aumento
promedio de 56,000 BPD. En definitiva, la produngadomedio anual en los dltimos 8

1 América Economia. «Revista América Economia.» 24 de enero de 2011.
http://www.americaeconomia.com/negocios-industrias/reservas-probadas-de-colombiana-
ecopetrol-aumentan-114-en-2010 (Gltimo acceso: 20 de 05 de 2012)
%2 Asociacion Colombiana del Petréleo. Sector minero y petrolero en Colombia. Bogota, 2010.
33 Agencia Nacional de Hidrocarburos. Informe de gestion 2010. Bogota: ANH, 2011.
% Republica de Colombia. Ministerio de Minas y Energia. Ecopetrol S.A. Informe Anual.
Bogota. 2004
% Banco de Informacién Petrolera (actualmente EPIS - Exploration and Production Information
Service)
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afios alcanzé los 201 millones de barriles de cpatoafid®. Llegando en 2010 a un
record de 785mil barriles diarits

De acuerdo con la informacion suministrada por Etob durante 2008 las
refinerias colombianas procesaron en promedio 8428°D de petréleo crudo que se
traduce en un nivel de utilizacion del 95.5% dedpacidad instalada. Los resultados
favorables de la operacion de refineria le permoitida mayor carga de crudo en la
historia (232,000 BPD), una mayor confiabilidad fyciencia en los procesos. No
obstante, el costo de refinacion se incrementéezoacde un 19% respecto a 2007,
consecuencia del aumento de costos de materiateiiss y procesds

Bajo esta consideracion, Ecopetrol es dueiio caf9G del parque refinador
colombiano, aunque no existen restricciones a tacjEcion de privados, por cuanto
esta actividad es libre y permite la entrada dégauer agente que lo solicite, es decir,
aunque el pais cuenta con las condiciones necgspaiea establecer un mercado
competitivo en términos de refinacion e importaci@ste no tiene un desarrollo
importante aun y para los fines de la presentestigecion, esta actividad no tiene
mayor relevancia al contar con un porcentaje muy lae inversion extranjera
privadd®.

En Colombia, hasta entrada la década de los 8fGeuis régimen de restriccion
a la inversion extranjera directa a pesar de lamidafn de un régimen cambiario que
facilitaba el ingreso de capitales y de créditdereos, mediante la Ley 1 de 1959.

Sin embargo, con el Decreto 444 de 1967, se empigzastringir fuertemente
las inversiones extranjeras en el pais y se linatanmas con la entrada de Colombia al
Pacto Andino ya que se prohiben este tipo de ioregs en el sector de infraestructura,
energia eléctrica, servicios publicos y telecomarianes.

Este panorama empieza a cambiar a partir de ladexpe de la Resolucion 220
de 1987 del Acuerdo de Cartagena, donde se empideamontar de manera gradual e
incremental las restricciones a los flujos de edhgixtranjero privado, proceso al cual se
le llamo la desnacionalizacion de la economia cbiama.

Ha sido el Contrato el instrumento juridico de dditra del Estado en materia
de hidrocarburos utilizado para regular las relaesoentre el Estado y el sector privado,
debido a la complejidad de las operaciones téchigapor los grandes riesgos
econdmicos inherentes a esta industria. Fue elr&ontle Concesion el mecanismo
utilizado en Colombia para dar inicio a la explédacy explotacion de hidrocarbufgs

A partir de la Ley 20 de 1969, se reglamenta lgipaad privada del subsuelo
petrolifero, se crea un esquema que en el futwia sk contrato de asociacion y se
implementa el aporte petrolero, donde fueron eattag a Ecopetrol areas para
exploracion y explotacion. Este modelo tuvo coristencia, ya que fue modificado en

% Colombia Unidad de Planeacién Minero Energética. Op. cit. 2009

;“1) Agencia Nacional de Hidrocarburos. Cifras y estadisticas 2010. Bogota. 2011.
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1974 atendiendo la necesidad existente en el momentoodrporar nuevas reservas
de petroleo ante la crisis del momento.

Con la expedicion del decreto 2310 de 1974, seneleflas bases legales para
una nueva modalidad de contratacibn denominadar&@ontle Asociacién, esquema
bajo el cual se otorgé a Ecopetrol la facultad @sigh de realizar la exploracion y
explotacion de los hidrocarburos de propiedad matjcen forma directa o mediante
contratos con personas naturales o juridicas, nalei® o extranjeras, bajo distintas
modalidades, diferente de los de concesion.

En las tres décadas de existencia de esta modaladchctual, se presentaron
varios cambios respondiendo a condiciones polifiaasonomicas del momento en que
estas fueron realizadas. El Contrato de asociami@ginalmente fue establecido con el
animo de fomentar la inversion extranjera en es.pha distribucion de produccion
después de regalias era del 50% para cada una ¢ard@s. En 1989 se realiz6 un
cambio para mejorar la captacion de recursos poe pdel Gobierno, donde la
distribucion de la produccién una vez descontadsasdgalias del 20%, se realizaba de
manera escalonada en funcidén de las reservas eadast No obstante, los efectos de
este proceso se apreciaron con el paquete de wagsiructurales en el gobierno de
César Gaviria en 1990.

Posteriormente, con el propésito de mejorar losnitéos ofrecidos a los
inversionistas por la produccién escalonada, seodojo en 1994 una nueva
modificacion basada en la rentabilidad o factor ‘&l campo petrolero descubierto.
Este factor “R” se aplicaba cuando la producci@madada del area contratada llegara
a la cantidad de 60 millones de barriles de peatrole

Entre 1997 y 1999 oper6 el denominado contratordeéyecion incrementl en

el cual la inversidn es total por parte de la cdiigpacon el fin de mejorar los resultados
de la actividad de exploracion y explotacion panmentar la produccion y las reservas.
Se establece una linea base de la produccion oglocg el incremento superior de la
produccion es distribuida entre Ecopetrol y la cafiip@ asociada.
Complementariamente, se fortalece el régimen dersmdn en el gobierno de Andrés
Pastrana con la expedicién del Decreto 2080 de 2Mabfle se recoge el régimen
general de inversion de capital extranjero.

Con la expedicion de la Ley 756 de 2002, surgenb@animportantes en el
régimen de regalias y se establece un esquemaaléasecvariables entre el 5% y 25%,
dependiendo de los promedios diarios de producamidéel correspondiente mes.

Como consecuencia de la expedicidon del Decreto tig&D03, mediante el cual
se crea la ANH y con ella la responsabilidad deiainar los recursos de la Nacion,
asi como la de establecer el nuevo mecanismo ctuditapara la exploracion y

* Lara, Juan. El Petréleo en la historia econémica de Colombia. Universidad Pontificia
Bolivariana.1998.

“> Volumen de hidrocarburos, expresado en barriles de petréleo dia o pies ctbicos de gas dia,
que se obtiene por encima de la Curva Basica de Produccion de los campos ya existentes,
proveniente de los contratos firmados por Ecopetrol con terceros o de los proyectos
adelantados por Ecopetrol, como resultado de nuevas inversiones orientadas a la aplicacion de
tecnologias para el recobro mejorado en el subsuelo que aumenten el factor de recobro de los
yacimientos, o para adicién de nuevas reservas



explotacion de hidrocarburos, se introdujo en lostratos de asociacion existentes la
denominada clausula de favorabilidad mecanismasigaalar condiciones econémicas
en aquellas areas entregadas por la ANH del migmodel area hoy contratada con
Ecopetrol.

De la Diplomacia...

Hasta hace unas décadas, los andlisis de la ecmmouaridial formulaban una
concepcién dicotémié& por una parte, se estudiaban las economias reéesoy por la
otra se investigaban las relaciones econdmicagnadmnales, entendidas como
relaciones entre agentes independientes ubicadtesrénrios nacionales diferentes en
donde no habia una conexién tedrica integral derfaa en que se estaban dando las
relaciones econdémicas.

Posteriormente, en la década de los setenta, deetra disciplina de las
Relaciones Internacionales comienza a formarseundaeorizacion sobre la economia
en el plano internacional con el reconocimientel@enentos politicos. De esta manera
empieza a hablarse de Economia Politica Internakc{&kl).

La EPI parte del supuesto de que los asuntos gelmal pueden estudiarse con
un enfoque monocausal, ya que lo economico y ldtipml lo nacional y lo
internacional, los Estados y los agentes no esttadstdn estrechamente
interrelégcionado@. En este orden de ideas, la EPI parte de losesitgs supuestos
basicoS™

1. Las esferas politica y econdmica no puedeneggrradas en la realidad.

2. La interaccion politica es uno de los mediogawés de los cuales las
estructuras economicas se establecen y transforman.

3. Hay una conexién estrecha entre los nivelesonatie internacional del
analisis y los dos no pueden separarse entrersadera aceptable.

Por otro lado, Robert Gilpin sefiala que un elemémdamental de estudio es
la interaccion entre el pais anfitrion y las cogmownes multinacionales. Para él, en
muchos casos, las multinacionales y los paiseslaguesciben se han convertido en
“socios”, ya que ambos pasaron a competir con @tgsoraciones y otros gobiernos
por una parcela del mercado mundial. Este tipolid@za econdmica pasé a ser un
aspecto importante en el desplazamiento globaladeventajas comparativas para
algunos productos de paises en desarrollo y entefjen

“° carbaugh, Robert. Economia Internacional. Cengage Learning Editores. 2004.

" Bustelos, Pablo. “Enfoque de la regulacién y Economia Politica Internacional: ¢ paradigmas
convergentes?”. En: Revista de Economia Mundial, n°® 8. Universidad Complutense de Madrid.
2003. 14 p.

8 Underhill, Geoffrey. State, market, and global political economy:genealogy of an inter
discipline. En: Royal Institute of International Affairs. 2000, Vol. 76, No. 4, p. 805-825.

9 GILPIN, Robert. Empresas multinacionales y produccion internacional. Buenos Aires: GEL,
1990, p. 247.



Sefala Gilpin que, desde finales de la Segundar&iundial, ningun aspecto
de la economia politica internacional ha generaée controversias que la expansion
global de las empresas multinacionales. La motivaale las multinacionales es
asegurar una produccion menos costosa de bienadgsamercados mundiales. Esto
puede lograrse al conquistar los emplazamientosefidientes para los mecanismos de
produccion y al obtener concesiones impositivas parte de los gobiernos
anfitriones®.

En América Latina, la competencia entre los golmgmrron politicas econdmicas
de apertura por atraer Inversion Extranjera Dir¢iEi®) se ha incrementado en forma
importante en los Gltimos affds Los moéviles para desear atraer IED son variados,
aungue predomina la idea de que la transferencieed®logia y los efectos en el
empleo, divisas y capacitacion de la mano de obmalas principales factores que la
justifican.

El Banco Mundial ha calificado a Colombia como w®los paises que han
introducido méas reformas con miras a mejorar stafudema de negocios. De 2007 a
2009 Colombia mejoro 26 posiciones, ubicandosd poesto 53 de 181 paises sobre la
evaluacion de atracciéon de inversion extranjerto Bkica a Colombia como uno de los
paises que genera mas reformas en América Latindamilitar negocios.

En este sentido, los factores que tradicionalmestéhan identificado como
determinantes de la IED son el tamafio del merciadocaracteristicas de la fuerza
laboral, la ubicacion geografica, la dotacion detdees y el nivel de proteccion. Sin
embargo, también existen una serie de factorasuicisnales que desempefian un papel
importante en la determinacion de los flujos de ;lebtre ellos estan la estabilidad
macroecondmica, la provision de infraestructuracadda, la calidad del marco legal y
regulatorio, y la politica comercial.

Adicionalmente, existen otros factores que sonrdetantes en la llegada de la
IED, como lo son las politicas de incentivos, end#bse encuentran tres tipos basicos:
incentivos fiscales, incentivos financieros y po#is de promocion.

Si bien la teoria general sobre la EPI cobija &aciones econdmicas de los
Estados con sus pares y con las grandes corpoeaciasi como el estudio particular de
la IED, el analisis del sector de hidrocarburosedsinar en cuenta otros factores, como

sorr>:

1. Las caracteristicas propias del sector, lo cudlfezencian notablemente de otro
tipo de industrias.

2. La cantidad de recursos y potencial del pais aadiz especialmente si es
deficitario o superavitario en hidrocarburos.

%% bid. p.248
*t Esquivel, Gerardo y LARRAIN, Felipe. ¢ Cémo Atraer Inversién Extranjera Directa? Proyecto
Andino de Competitividad: Centro para el Desarrollo Internacional de la Universidad de Harvard
g/zla Corporacion Andina de Fomento (CAF), 2001, p. 33

Centro ExxonMobil para el Estudio de la Energia y el Desarrollo. Memorias VI Congreso de
Mineria, Petr6leo y Energia. Bogota: Universidad Sergio Arboleda, 2012.
> Monaldi, Franciso. La economia politica del petréleo y del gas en América Latina. América
Latina: transformaciones geopdliticas y democracia. Primera edicién. Buenos Aires : Siglo XXI,
2010, p. 389.



3. El marco institucional y contractual vigente enpalis donde se realiza la
actividad.

4. Factores econOmicos, como el ciclo de inversioguanse encuentra el pais, el
cambio tecnolégico, la dependencia de rentas pea®lpor parte del fisco y el
ciclo de precios.

Como se determiné en el planteamiento, existen wigstivos claramente
definidos por el gobierno en cuanto a las preteresioeconémicas en el sector de
hidrocarburos y la atraccion activa de inversidnrajera directa. Es importante
entender que los Estados hacen uso de estratemia® dlie la Politica Exterior para
lograr unos resultados determinados. Una de esti@degyias es el uso de la Diplomacia
direccionada a otros Estados o sociedades en r@ngxb para lograr un efecto que
logre cumplir con unos objetivos determinados.

En este espacio es donde empiezan a calar los ptoecaportados por la
Diplomacia Econdmica y la Diplomacia Publica.

Colombia, en la ultima década, inicia un procescalerdinacion de recursos
destinados a la promocién de inversiones, oriestada internacionalizacion del pais y
renovar su imagen ante los inversionistas, aditnogrRie con elementos econémicos y
juridicos para generar nuevos espacios de inveesitable. De cara a su insercion en la
economia mundial se encuentra inmersa en un pratespertura economica, donde
bien hace uso de la diplomacia econémica pararargeion de espacios de inversion y
negociacion pero en donde aun hacia falta un elenagticional que permitiera llamar
la atencidn de grandes corporaciones.

En esta investigacion, se partird de la definidérDiplomacia Publica como los
mecanismos desplegados por un Estado para mahejatoeno internacional, a través
del contacto entre él y la sociedad de otro Estado,el objetivo de promocionar su
imagen o la de una idea en patrticular, asi com@gbro cambiar interpretaciones que
se tengan del Estado emi¥pen especial para promover la percepcién de tenaso
atractivo a la inversion.

PROEXPORT es la organizacién encargada de la d&@raae la inversion
extranjera al pais, dependiente del Ministerio den€rcio, Industria y Turismo, con la
finalidad de establecer y ofrecer toda la informdacipertinente a empresarios
extranjeros interesados en invertir en Colombie@es de un departamento especifico
denominado COINVERTIR. Asi mismo, en colaboracién el Banco Interamericano
de Desarrollo, cre6 PROINVEST para la promocioadeversion extranjera hacia el
pais.

Colombia posee una condicion particular: en laaictad es un exportador neto
de petréleo pero cuenta con una base precaria sk¥ves probadas. Debido al
descubrimiento de importantes yacimientos altampraductivos, en la década de los
noventa, el petréleo se transformé en un importgetgerador de divisas e ingresos
fiscales. Sin embargo, el auge de produccion praaenerd efectos macroecondmicos
negativos lo que generd problemas fiscales y depettividad, adicionalmente las
condiciones eran poco atractivas para la inverganexploracion, aunado a la

> cull, Nicholas J. Op. cit.



desconfianza que generaba la situacion politicarnat lo cual origind que partir de
1999 su produccion y reservas empezaron a declaédgica indicaba que Colombia
seria en la siguiente década un importador nepetiéleo.

Ante este posible escenario, el gobierno adoptésenia de reformas fiscales y
contractuales en 1999 y posteriormente en 2003 pacerse mas atractivo a la
inversion y mejorar la competitividad de la emprestatal Ecopetrol.

Se ubicd una fraccion del capital de la estatakelemercado de valores de
manera muy exitosa, dandole a la empresa mayon@uia financiera y operacional, y
se cred una agencia regulatoria independiente. redibilidad y atractivo para la
inversion generadas por las reformas instituci@aedigiaron una reversion de la caida
de produccién. “Entre 2007 y 2010 la producciénéntenté en mas de 150 mil barriles
diarios, en buena parte debido a la actividad denapariia privada Pacific Rubialgy”

Sin embargo, el gobierno vio la necesidad de geriestrumentos juridicos
especificos para el sector de hidrocarburos paraall ain mas la atencion de los
inversionistas extranjeros, siendo este el objgtiacipal de la diplomacia econémica
de estos dos periodos de gobierno.

En este contexto, se enmarca como una estrateg@naulgacion del Decreto
No. 1760 del 26 de junio de 2083 Este Decreto es un cambio estructural en la
administracion de los hidrocarburos en el pais,laantencionalidad de transmitir a las
empresas multinacionales la forma en que Colomkidavdesde ese momento el
negocio de los hidrocarburos.

Posteriormente, la ANH expide el Acuerdo No 002 2ilde Septiembre de
2003, con el cual se introduce una nueva modificapiara incentivar la inversion, se
trata de lo que se ha conocido como “la clausulmejeres condiciones” o Clausula de
Favorabilidad. Con esta clausula las Empresas Adasitendrian la posibilidad de
renegociar las condiciones inicialmente pactadas [Eoopetrol cuando decidieran
extender sus contratos de asociacion o podrianrtarmnilateralmente su contrato.

En 2005 se promulga la Ley 963 por la cual se umataina legislacion de
estabilidad juridica para los inversionistas eno@tilia, con esto se dio la potestad al
Gobierno de acordar con los inversionistas que ese deguiria aplicando las
disposiciones legales y reglamentarias que exisdlaimomento de realizarse la
inversion dirigidas, entre otras actividades, ataepetrolerd’.

Aunque no fue una ley expedida especialmente patarspetrolero, es la que
genera la base mas soélida y de mayor atracciés mversionistas, ya que era la que
transmitia un escenario de confiabilidad de permeinele las condiciones legales.

*® Monaldi, Francisco. La economia politica de los impuestos a los hidrocarburos (y otros
minerales) en América Latina. Caracas: IESA, 2011.
°% Colombia. Decreto 1760. Bogota: Ministerio de Energia y Minas, 2003.

" Colombia. Congreso de Colombia. Ley 963 de 2006. Ley de estabilidad juridica para los
inversionistas en Colombia. Bogota: Congreso de Colombia, 2005.



Seguidamente, el 30 de diciembre del 2005 se e@xplddecreto 4743, mediante
el cual se otorgaron exenciones arancelarias aintg®rtaciones de maquinaria
destinada a la explotacién, transporte por ductosfipaciéon de hidrocarburos. Este
Decreto dio continuidad a los beneficios del Plaallefo que desde 1967 fueron
otorgados al sector de hidrocarburos y permitio teraar las exenciones como parte
integral de las politicas disefiadas con el objetprdcurar que el pais se convirtiera en
un escenario atractivo para las inversidhes

De esta manera, con los citados decretos asi comsignacion de condiciones
especiales a los contratos de Produccion y Expista(P&E), Colombia, utilizd
elementos juridicos con el fin econémico especitleoatraer inversién extranjera en
petréleo, al generar un escenario atractivo paranlatinacionales.

De esta manera, Colombia logra transmitir el menslgj que su interés era
economico, asi como el aumento de sus reservagetEbleo jugaba un papel
econdmico con unas légicas comerciales muy biennidat, donde las reglas
principales, serian los parametros basicos de ditivjgiad en el mercado. El Estado
generd un escenario donde de acuerdo a las lédegsoduccion de cada empresa
tendrian prerrogativas mayores, incentivando asamdicas competitivas entre las
multinacionales extranjera.

Recordando que, el objetivo de la Diplomacia Pabdis el de ejercer influencia
sobre las actitudes de los ciudadanos de otro &stadeste caso de las multinacionales
petroleras e inversionistas extranjeros, se haoedeslas estrategias fundamentales
propuestas por esta vision teorica.

Escuchar. Era necesario este paso previo antes de la rdalizate politicas de
promocién, ya que Colombia en los noventa, espaeiate en el periodo de gobierno
de Gauviria, llevdo a cabo modificaciones en su lagién con el fin de generar
condiciones favorables al inversionista, pero estdue suficiente para atraer nuevas
empresas ni para que las ya existentes expandgranoperaciones, hacian falta
elementos que el gobierno no estaba tomando enacygror esta razén era necesario
escuchar a las grandes multinacionales petroleahgr principalmente que condiciones
de mercado y juridicas estaban buscando como destin

La busqueda de las estrategias de atraccion desiénen la industria petrolera
colombiana, se inicié en 2004 con la participa@éndiversos eventos internacionales,
como el “World Petroleum Council Meeting”, de dorgidié la propuesta de realizar
reuniones nacionales con el fin de discutir asgecwevantes para el sector, y
posteriormente llevarlos a los eventos de partigrainternacional.

En ese mismo afio, la ANH participé en otros evemmsio®, Houston -
Cambridge Energy Research Associates (CERA); Seimirde oportunidades de
inversion en el sector de hidrocarburos en Car@aglenConferencia Internacional de
Mineria y Petréleo en Nueva York y Colombia Ineestonference, con el objetivo de
iniciar el proceso de promocion.

%8 Colombia. Decreto 4743. Bogota: Presidencia de la Republica, 2005.

* Ibid.



Después que el gobierno a través de la ANH, candbrdo el proceso de
escuchar, logra establecer que las empresas busgaas condiciones especiales en el
sistema normativo, que les permitiera la explotadé petrdleo a largo plazo sin que se
generaran cambios contractuales ni juridicos desddles y de esta forma estarian
dispuestas a asumir el riesgo y los costos detilddad de exploracion.

Una vez hecho el inventario de areas con potemgaldgico basado en la
conveniencia estratégica de llevarlos a cabo betiershinadas condiciones econdmicas,
politicas, contractuales, entre otras; la Agenafth un plan de promocion que ofrece
los prospectos a potenciales inversionistas y ammi tiempo, los atraiga para
desarrollarlos.

Promocién. Producto del proceso de escuchar las posturas de ptisibles
inversionistas, la ANH asumio la funcion de prondoci de los recursos
hidrocarburiferos de la nacién, para lo cual dedlarrel proyecto: “divulgacion y
promocién de los recursos hidrocarburiferos colamis”, con una partida
presupuestal inicial de $ 1.629.000.000 en X)@ifra que fue en aumento anualmente.

En 2004, la ANH defini6 como estrategia para proimmar los recursos
hidrocarburiferos del pais, la organizacion de imnes directamente con los mas altos
ejecutivos de las compafias del sector petrolesn, @&l fin de realizar encuentros
personales y dar a conocer las caracteristicassdeuevos contratos y prospectividad
del pais.

Radiodifusion. El Plan de Promocion de la ANH contemplo el dedlande campanas

de divulgacion y comunicacion a través de las suate promovié a Colombia como
destino atractivo de inversion petrolera, e igualimese contribuyd a posicionar
positivamente al pais frente al publico objetivo.

En este orden de ideas, el Director de la Agenesignod la inclusion de la
ANH en importantes proyectos de comunicacion irgeional que buscaban mejorar la
imagen de Colombia en el exterior.

Este paso dentro de la Diplomacia Publica, va dedao con el proceso de
promocion. La intencionalidad de Colombia al pgwtic en procesos de radiodifusion,
sobre todo de ser parte de publicaciones periddispscializadas en el tema, es tener
una presencia constante en el escenario posiblasdempresas inversionistas. Era
necesario generar espacios de constante comumicaoi® las multinacionales, que
pudiesen observar la efectividad y garantia deuva condicion juridica y politica en
el pais.

La ANH, buscaba dos objetivos principales a trad€da participacion como
Agencia administrativa y de asignacion de espae&bspnocimiento del potencial del
subsuelo colombiano y el logro de su aprovechamigta eficiencia y transparencia en
la administracion de hidrocarburos y el trabajo jwoio con la industria y la
comunidad. Esto se utilizaba como un espacio camgiario y necesario a los
procesos de promocion en las ferias internaciorale® expositores.

60Agencia Nacional de Hidrocarburos. Op. cit., 2005.



El proyecto de promocién de una mejor imagen leréiba la Presidencia de la
Republica, dirigido a divulgar la informacion solieamas sensibles y criticos para
cambiar la percepcidn existente, siendo encamiead2005 principalmente al Reino
Unido, Bélgica y Francfa

En el afio 2007 y manteniéndose durante todos los ladista la fecha, la ANH
lanzdé una campafia publicitaria donde principalmesgtepromociond la imagen de
Colombia, posicionandolo como un pais propicio daranversion extranjera y a la
ANH como interlocuto’. Esta campafa fue planeada estratégicamente con el
lanzamiento de la Ronda Caribe, donde se busc&exqirar los resultados exitosos y
reforzar la imagen de Colombia en el mundo.

... A lainversion extranjera.

En la politica hacia la IED en Colombia se puedestirgjuir tres etapas. La
primera, caracterizada por una actitud relativamérastil de las autoridades y una
legislacion restrictiva, coherente con el modelsuagtitucion de importaciones, finalizé
con la apertura y las reformas estructurales a emns de la década de 1890.a
segunda etapa denominada como “atraccién pasivala enedida en que se basa en
ventajas naturales e incentivos horizontales. keeta etapa, que podria llamarse de
“atraccion activa”, comenzo con el fortalecimients organismo nacional de fomento
como Proexport, con oficinas de promocion en elergxt con el fin de atraer
inversiones, vinculandolos con los objetivos yastias de desarrollo.

En la actualidad, el eje central de la regulacidiores la inversion extranjera en
Colombia lo constituye el Decreto 2080 de 2000.e&ibargo, ha sido objeto de varias
reformas, tales como las del Decreto 1844 de 28l3ecreto 1866 de 2005, el Decreto
4474 de 2005 y el Decreto 1940 de 2006.

Sin embargo, el mas importante estimulo a la inersxtranjera en Colombia
son los denominados contratos de estabilidad fafftiPrevio cumplimiento de unos
requisitos esenciales, las personas naturales idic@s inversionistas, ya sean
nacionales o extranjeras, mediante estos contpaitrsin obtener del Estado la garantia
gque no se les modificaran las normas actualmengentés consideradas como
determinantes de su inversion, por un término quegl@ oscilar entre tres y veinte afos.

*! Ibid.

62 Agencia Nacional de Hidrocarburos. Informe de gestion 2007. Bogota: ANH, 2008.

%3 Fedesarrollo. Impacto de la inversion extranjera en Colombia: situacion actual y perspectivas.
Bogota, 2007.

® Colombia. Ley 963 de 2005. Por la cual se instaura una ley de estabilidad juridica para los
inversionistas en Colombia. Bogota: Congreso de Colombia. “Articulo 1. Contratos de
estabilidad juridica. Se establecen los contratos de estabilidad juridica con la finalidad de
promover inversiones nuevas y de ampliar las existentes en el territorio nacional. Mediante
estos contratos, el Estado garantiza a los inversionistas que los suscriban, que si durante su
vigencia se modifica en forma adversa a estos alguna de las normas que haya sido identificada
en los contratos como determinante de la inversidn, los inversionistas tendran derecho a que se
les continten aplicando dichas normas por el término de duracién del contrato respectivo”.
2006.



Este tipo de acuerdo es celebrado entre los inesrspacionales o extranjeros y
el Estado colombiano, cuyo objeto consiste en @giaean a los inversionistas que los
suscriban, que si durante su vigencia se modificipiena adversa a estos alguna de las
normas que haya sido identificada en los contreboso determinante de la inversion,
los inversionistas tendran derecho a que se ldénden aplicando dichas normas por el
término de duracion del contrato respectivo. Peaoapello, es necesario que los
inversionistas se comprometan con unos minimoswgsion a largo plazo.

De esta manera, se pueden apreciar los benefiei@stds contratos, por una
parte, los inversionistas gozan de estabilidadguisgad juridica y por otra parte el
Estado garantiza que la inversion productiva peaoard en el pais, al tiempo que se
pudo atraer significativamente inversion extrangiracta.

Sin embargo, la llegada de la inversion no soloeddp de la légica que
apliguen los Estados receptores, las multinacisnalduefios de la inversién, también
toman en cuenta diferentes variables de los pales8no de sus inversiones. La
inversion de capital en un pais extranjero, sienyarea representar algun grado de
riesgo para las empresas, a la hora de tomar isi@eta mitigacion o gestion de estos
riesgos juega un papel primordial, asi como laaataristicas propias y naturales del
posible pais destino de la inversion.

Con base en el aporte tedrico de Gilpin y Monadi,puede resumir en unas
caracteristicas principales las condiciones guayieh en la toma de decision de llevar
la inversion o no a un pais determinado.

El grado del riesgo politico y juridico.

La calidad del marco regulatorio del sector y eanta a la inversion privada.
La relaciéon que mantiene el pais con las empreséisacionales.

Los incentivos econdmicos.

La fuerza laboral.

El tamafio del mercado.

La ubicacion geografica.

La dotacion del recurso natural a explotar.

El precio del recurso que se va a explotar.

CONoURWNE

Como bien se puede observar, las cinco primeradi@ones, son factores que
el Estado puede modificar e ir variando para generaesultado determinado. Esto es
lo que hizo el gobierno de Colombia durante elqueriestudiado, estas condiciones que
en términos generales hacen alusibn a unas condgiguridico-politicas las ha
modificado mediante la promulgacion de las leyedegretos descritos en secciones
anteriores, con el fin de generar un ambiente déara al inversionista y sobre todo
gue en términos econdMicos sea atractivo a lasiuer

Conclusiones

Los resultados de la investigacion, se desprendsadedel enunciado de la
fragmentacion de la Politica Exterior colombiared,@mo la diversificacién de quienes
ejercen estas politicas, no siendo exclusivas deishrio de Relaciones Exterior, sino



como bien se planted a lo largo de la exposiciécaen sobre otras entidades de igual
importancia.

Uno de los factores determinantes que da mayorambea al sector petrolero en
Colombia, fue la creacion de la Agencia NacionaHigrocarburos (ANH), debido a
gue esta Agencia con su recalcada participaciqgor@amocion, logré llamar la atencién
de empresas extranjeras del sector petrolero.okso¢ambién, la reestructuracion de la
Empresa Colombiana de Petrdleos, con el objetivintdenacionalizarla y hacerla mas
competitiva en el marco de la industria mundiahakocarburos y de la forma en que
esto impactd en la relacion tanto de Ecopetrol leasnempresas privadas, como del
Estado con estas ultimas.

No obstante, se determind que la mayor concentratgdrecursos por parte del
gobierno especialmente después de 2004, estua@orhocion de una nueva imagen
del pais, que si bien se hizo acompafada de |agdacies propias de Proexport y en
cierto grado de Colombia es Pasion. La ANH, logicuisionar en distinto escenarios
de gran importancia como se enumeran en capituliteriares, lo cual le genera
espacios de diadlogo al Gobierno, con lo cual logteaer grandes empresas
multinacionales al pais, la mayoria bajo la figuta contratos E&P y con el
compromiso contractual de unos niveles minimosdersion directa.

Bibliografia

Arciniegas. Bricefio. Plana. Capitulo 1. Inversigtranjera. Eng, Como hacer negocios
en Colombia?Bogota. D.C., 2011.

Arias, FidiasEl proyecto de investigacion, introduccién a la augtlogia cientifica
Caracas: Editorial Episteme, C.A., 2006.

Asociacion Colombiana del Petrdlekituacion actual y alternativas, reactivacion del
sector petroleroBogota: ACP, 2003.

Asociacion Colombiana del Petrolédector minero y petrolero en Colombigogota,
2010.

Bustelos, Pablo. “Enfoque de la regulacién y Ecoiadfolitica Internacional:
¢paradigmas convergentes?” Revista de Economia Mundial 8. Madrid:
Universidad Complutense de Madrid, 2003.

Campodonico, Humberto. “Reformas e inversion endastria de hidrocarburos de
América Latina”.Serie de recursos naturales e infraestructi®antiago de Chile:
CEPAL, 2004.

Carrascosa, Arturo. “Diplomacia econémica y dedlarde la internacionalizacion”
En: Miradas al Exterior Enero-Marzo 2011.

Colombia. Ministerio de Minas y Energiaecreto Numero 1760 de 2Qogota,
D.C., 2003.

Colombia Unidad de Planeacion Minero Energétieacadena del petréleo en
Colombia Bogota: UPME, 2004.

Colombia. Congreso de Colomblaey 963 de 2006.ey de estabilidad juridica para los
inversionistas en Colombia. Bogota: Congreso der@bia, 2005



Colombia. Departamento Nacional de Planeacién.ciée de Desarrollo Urbano y
Politica AmbientalVision Colombia Il centenario 2019: propuesta pdiscusion 12
ed. Bogotéa: Planeta, 2005.

Colombia Unidad de Planeacion Minero Energétieacadena del petrdleo en
Colombia 2004Bogota: UPME, 2005.

Colombia.Decreto 4743Bogota: Presidencia de la Republica, 2005.

Colombia.Vision Colombia Segundo Centenario. Propuesta isausion 2019
Bogota: Departamento Nacional de Planeacion, 2005.

Colombia Unidad de Planeacion Minero Energétieacadena del petréleo en
Colombia Bogota: UPME, 2009.

Colombia.Mision de Politica Exterior de ColombiBogota: Ministerio de Relaciones
Exteriores, 2010.

Colombia es Pasidizstrategia imagen pai$En linea]. 2010. [11 de abril de 2012].
Disponible en:http://www.colombiaespasion.com/dsftdia-es-pasion/estrategia-
imagen-pais.html

Colombia. Ministerio de Minas y Energiaecreto Numero 4137 de 2Q1Bogota,
D.C., 2011.
Colombia.Mision de politica exterior de ColombiBogota: Fedesarrollo, 2012.

Corredor, German, y Esperanza Gonzalez. “Colongmargia y sector externo”. En
Colombia: una politica exterior en transicioBogota: FESCOL, 2011.

Departamento Nacional de PlaneaciBlan Nacional de Desarrollo 2002-2006.
Bogota, 2003

Departamento Nacional de Desarrofdan Nacional de Desarrollo 2006-2010.
Bogota, 2007.

Esquivel, Gerardo y LARRAIN, Felipe. ¢ CoOmo Atraetsion Extranjera Directa?
Proyecto Andino de Competitivida@entro para el Desarrollo Internacional de la
Universidad de Harvard y la Corporaciéndina de Fomento (CAF), 2001.

Fedesarrollo. «impacto de la inversion extranjer&elombia: situacion actual y
perspectivas.» Bogota, 2007.

Galan Barrera, Diego. “Los Contratos de Estabilidladdica: un estimulo a la inversion
extranjera en Colombia.” EEstudios Gerenciale®/ol.22. No0.101., 2006.

Gambina, JulioEconomia mundial, corporaciones transnacionalesgnemias
nacionalesla ed. Buenos Aires: CLACSO, 20089.

Gilpin, Robert Empresas multinacionales y produccion internacioBalenos Aires:
GEL, 1990.

Lara, JuanEl Petroleo en la historia econdmica de Colombiaiversidad Pontificia
Bolivariana.1998.

Lépez, Enrique. “La economia petrolera en Colomitiarradores de economi8anco
de la Republica, n° 692, 2012.

Mankiw, N. GregoryPrincipios de economida ed. México D.F.: Cengage Learning
Editores, 2009.



Mayorga, Fernandd.a Industria Petrolera en Colomhi&n: Revista Credencial
Historia. Bogota. Julio 2002.

Monaldi, FrancisoLa economia politica del petrdleo y del gas en Acadratina.
América Latina: transformaciones geopdaliticas y deracia Primera edicion. Buenos
Aires : Siglo XXI, 2010.

Monaldi, Franciscol.a economia politica de los impuestos a los hidrogens (y otros
minerales) en América Latin&€aracas: IESA, 2011.

Morillas, Javier. La diplomacia econdmica. La otradiacion del Estado en el mercado.
En: Boletin econdmico de IGH° 2664. 2008.

Nicolson, HaroldLa Diplomacia México, D.F.: Fondo de Cultura Econdmica, 1975.
Noya, JavierDiplomacia Publica para el siglo XXBarcelona: Ariel, S.A., 2007.

OCDE.Definicion Marco de Inversion Extranjera Direct@uarta Edicion. Madrid :
OCDE, 2008.

Odell, PetterPetréleo y PoderCaracas: Tiempo Nuevo, 1970.

Puyana, Alicia y Dargay, Joyc€ompetitividad del petréleo colombiari®ogota.
Creset. 1996.

Republica de Colombia. Ministerio de Minas y Enargicopetrol S.Ainforme Anual
Bogota. 2004.

Ruiz, Ariela. “Tendencias recientes del mercaderirdcional de petr6léo En: Serie
Recursos naturales e Infraestructura de las Na@ddeidas 2003.

Sanchez, Benito. “La competitividad de la induspedrolera Venezolana”. EB&erie
Desarrollo Productivo de las Naciones Unid2900. No. 71, p. 12.

Subdireccion general de estudios del sector extériaforme sobre comercio y
desarrollo de la UNCTAD 2002". EBoletin Economico de ICHS5 de diciembre de
2002.

Underhill, Geoffrey."State, market, and global political economy:gergalaf an inter
discipline”. En:Royal Institute of International Affair2000, Vol. 76, No. 4. 2000.



