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Introduccién

Consumismo, ganar-ganar, individualismo y mantenimiento del estatus quo son las
reglas que se han establecido y bajo las que la sociedad se ha regido bajo los
altimos afios. El establecimiento de dicha dinamica ha acrecentado como sefiala
Stiglitz (ibidem), las distancias en la sociedad y de esta manera, una vez que se
encuentra la sociedad inmersa en esta dinamica financiera las personas son
sometidas a la interrelacion sin poder elegir de manera libre la manera en que lo
hacen pues los roles que interpretan en las esferas sociales sean campesinos,
asalariados o de otra indole, condicionan su manera de actuar. Asi, la individualidad
es el modelo de comportamiento fundamental por excelencia y mediante la cual el
individuo puede acceder a la sociabilidad bajo las condiciones econdémicas
imperantes para obtener bienes materiales que permitan “satisfacer’” sus
necesidades permitiéendole entrar en la dindmica monetaria como agente
consumidor haciéndole creer que es la Unica manera de generar progreso y
desarrollo (Hirsch,2005).

En este desempeiio de roles entra el Estado quien en el momento actual
cumple con un papel importante: apoyar a las grandes empresas para generar el
bienestar de la l6gica de mercado, de los grandes consorcios y los beneficios que
pueda obtener de los mismos. De esta manera surge la violencia estructural misma

que ha retomado el papel casi protagénico.

Poco a poco la violencia ha ido avanzando y cada vez es mas notorio el abuso
de poder que imprimen las estructuras tanto politicas como econémicas hacia la
sociedad por la que deberia velar. En su lucha por aprovechar al maximo los
recursos naturales y la explotacion de mano de obra ha ido incrementando la
violencia y junto con ella la inseguridad. De esta manera el campo ha sido uno de
los mas afectados pues se considera que la ganancia que genera no es equiparable
con aquella que brinda el mercado de las empresas por lo que se ha relegado al
aspecto de util para el establecimiento de consorcios, llevando a enfrentar diversas
situaciones por parte de los campesinos a quienes como en el caso de AUDI en San

José Chiapa se les despojo de las tierras quitandoles de esa manera, bienes



materiales y aspectos identitarios dafiando asi la imagen que se habian creado y
con la que se identificaban como colectivo pasando a ser personas comunes dentro

del ambito del mercado.

En el presente trabajo de investigacion se analiza como se dan las relaciones
entre la empresa ISI Automovile y las autoridades del municipio de Cuapiaxtla en el
estado de Tlaxcala en la lucha por el territorio para su implementacion bajo la
promesa de mejoras para la comunidad y oportunidades de crecimiento para los
campesinos y su nivel de vida. De igual forma, se analizan las percepciones de los
pobladores bajo un estudio de caso tomando en cuenta a diversos actores sociales

mismas que permitiran vislumbrar la magnitud del fenébmeno a nivel social.
Ubicacion geogréfica de Cuapiaxtla

El estado de Tlaxcala estd considerado como el mas pequefio de la Republica
Mexicana, posee una superficie de 3,991 kilbmetros cuadrados y se compone por
60 municipios en los que alberga a una poblacién total de 1 169 936 habitantes de
los cuales 565 775 son hombres y 604 161 mujeres (INEGI, 2010).

Con una extension de 84.69 kildmetros cuadrados (INEGI, 2010), Cuapiaxtla
ocupa el 2.1% de la superficie del estado de Tlaxcala y colinda con el estado de
Puebla al sur y al norte, de igual manera con el municipio de Altzayanca al norte; al
oriente con el municipio de El Carmen Tequexquitla y al poniente con el municipio
de Huamantla (INEGI, 2009).

Mapa 1. Ubicacién geogréfica del municipio de Cuapiaxtla en el estado
de Tlaxcala
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Fuente: INAFED, 2010

De acuerdo con INEGI 2010, el municipio de Cuapiaxtla cuenta con una
poblacion total de 13 671 habitantes, 6 801 hombres y 6 870 mujeres concentradas
en sus 9 localidades méas la cabecera municipal, en las que se cuenta con 17
ranchos, 3 haciendas y una estacién de ferrocarrii dando como resultado una
densidad de poblacion de 161.42 habitantes por kilbmetro cuadrado y que lo
posiciona como uno de los municipios con menor densidad de entre los municipios
del estado (293.14 habitantes por kildmetro cuadrado).

El recorrido a Cuapiaxtla es largo y la primera vez que se traslada desde la
capital del estado, Tlaxcala, parece interminable pues es hora y medio de trayecto.
Después de un tiempo que parece interminable, desaparece de la carretera la sefial
gue indica que ya se esta por llegar: desaparece el muro del doble carril y se ven
pasar las dos gasolineras y es visible, a lo lejos, la Malinche y el pico de Orizaba.
Por el camino de lado izquierdo es posible vislumbrar la panta de ISI, empresa que
se dedica a la creacion de bolsas de aire mismas que son empleadas para la planta



de Audi con la que se conecta mediante un camino que se sitla frente a la planta
del lado opuesto. La planta de ISI se levanta, imponente en medio de los terrenos
que fueron comprados y que los rodean. Estos con anterioridad eran de cultivo, pero

al ser comprados por la empresa, se han dejado de trabajar y no tienen ningdn uso.

Fotografia 1. Ubicacién de la planta ISI en Cuapiaxtla, Tlaxcala

Fuente: propia.

Al llegar es posible vislumbrar algunas casas y puestos locales de comida, la
primera parada dirige al parque municipal y a la presidencia, el camino es
pavimentado y la mayoria las calles se encuentran pavimentada a excepcion de

algunas ubicadas en las orillas.

La localizacion de este municipio, le permite ser parte de la regién oriente
misma que lo posiciona como un espacio estratégico en el desarrollo de las
actividades econdémicas pues con la llegada de la planta automotriz Audi en San
José Chiapa la influencia econémica y demografica que se esperaba aumentara, no

mostré los alcances esperados.

La empresaautomotriz austriaca ISI Automovile en el municipio de Cuapiaxtla,
manifestaciones de violencia estructural y experiencias de los agentes

sociales



Cuapiaxtla se ha caracterizado en los ultimos cuatro afios por ser el centro de
atencién de los medios escritos como la jornada de oriente o ABC debido a que se
han suscitado diversas situaciones que mantienen la inconformidad de los
ejidatarios y personas que habitan el municipio. Una de las principales demandas
de la ciudadania es el caso omiso que se presenta cuando realizan sus demandas
0 exigen que se cumpla lo que ellos han planteado para sus autoridades quienes,
la mayoria de las veces “se lavan las manos como Pilatos” asegura Ramon,
ejidatario entrevistado quien esta en desacuerdo con la forma de gobierno que se

da en el municipio.

Esta situacidn no es reciente y las teméticas que mantienen a los habitantes
inconformes van desde abuso de autoridad hasta problemas con la educacién que
se ofrece en el municipio donde los niveles de educacion son muy bajos y las

personas con escolaridad no ascienden al 18% de los habitantes (INEGI, 2010).

Situaciéon que no se escapa a la vista de los ciudadanos quienes al establecer
una definicion de su municipio coinciden en que, si bien es cierto que Cuapiaxtla ha
retomado importancia gracias a su ubicacion estratégica en cuanto a
comunicaciones, lamentablemente se encuentra en situacién de inseguridad y de
insatisfaccion de necesidades: “Desafortunadamente lo que yo considero de mi
municipio es que es inseguro, aparte de que no se hace nada por mejorar esa

situacion” sefiala Andrés, secretario ejidal.

En este apartado se abordaran los resultados de los datos obtenidos a partir
de las entrevistas semiestrucutradas realizadas. En un primer momento se describe
el perfil del entrevistado con la intencién de conocer mejor su situacion y al mismo

tiempo se pueda entender el porqué de las respuestas brindadas.

Posteriormente se realiza el analisis de cada uno de los aspectos importantes
y clave que motivaron esta investigacion, se describen las situaciones en las que se
ha presentado violencia estructural, los conflictos sociales que se han generado al
interior de este espacio como resultado de la misma, las estrategias que han sido
utilizadas para la compra de tierras y el sentir de los ejidatarios con respecto a la

venta de tierras y el actuar de la empresa y el gobierno.



Ejidatario

Ramon, es un ejidatario que esta en contra de la venta de hectareas para la
ampliacion de ISI Automovile. Luis es un representante del municipio que observa

la situacion de violencia estructural que se ha generado en el municipio.
Comisariado ejidal

Lauro nacié en el municipio de Cuapiaxtla, es hijo de Ana y Ricardo. Su papa
era campesino y le ensefid a trabajar el campo desde que era nifio. Recuerda que
le gustaba ir al campo y sentirse libre, reconoce que el trabajo del campo es una
labor pesada, pero al final del dia, le dejaba una gran satisfaccién. Con el paso del
tiempo, logré poner una maquiladora a base de esfuerzos, cuestion que lo mantiene
agradecido con su labor en el campo. Como parte de su recompensa por su gran
labor como campesino, sus comparferos reconocen su esfuerzo y lo nombran

ejidatario.

Lauro asegura que su labor como ejidatario le va a permitir velar por los
intereses de sus compafieros pues ha sido testigo y ha estado inconforme con las

formas de manejarse del anterior o anteriores comisariados.
Secretario

Andrés es el secretario mismo que se encarga de realizar algunas reuniones
con los ejidatarios y tratar aspectos que les puedan beneficiar o llegar a acuerdos,

desde joven observé
Ejidatario

Ramon es hijo de Josué, un campesino que cada dia se levantaba temprano
para trasladarse a su terreno donde trabajaba hasta la tarde, y regresaba a su casa
cansado de su labor. De esta manera, desde pequefio, Ramén se familiarizo con
las labores de su padre y en dias en los que no iba la primaria, ayudaba a su padre
a labrar la tierra. Gracias a esa experiencia se encarifio con “la tierrita” como él la

llama. Tiempo después se caso y es gracias a que habia aprendido a trabajar de



manera ardua el campo, se permitié brindarle a su esposa e hijos lo necesario para
Vivir.
Representante del municipio

Luis es un hombre de 45 afios que ha visto la situacion que se presenta en
el municipio como resultado de la compra venta de tierras. Se encuentra en contacto
con esta situacion debido a que su padre es campesino y ve lo preocupante de lo
gue ha causado la llegada de ISI Automovile y la ampliacion de la empresa para lo
gue se necesitan mas hectéreas.

En el cuadro 1 se muestra lo que los entrevistados han observado y vivido en su

municipio para su construccion propia de su situacion actual.

Cuadro 1 Consideraciones del municipio de Cuapiaxtla con base en las

experiencias

Andrés

Entrevistado/ Lauro

Preguntas

el Desafortunadamente

¢,Cémo Pues Pues yo lo Aunque

considera municipio lo que yo considero que veo es Cuapiaxtla
usted a su [ de mi municipio es que aqui, lo es un lugar
municipio importante que es inseguro, que se hace importante
porque se aparte de que no se noesmucho porqueesun
encuentra hace nada  por por el lugar que
en un lugar mejorar esa municipio, conecta
de paso situacién siento que mediante
pero las carreteras y
también autoridades ahora con
hay otras lo han ISl instalada,
situaciones abandonado la
que nos inseguridad

han




perjudicado es

como el considerable
nivel de
educacion

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recabados en trabajo de campo
2017-2018

Como se puede ver en el cuadro 1, podemos ver que lo que mas se resalta
por parte de los entrevistados son las problematicas y aunque consideran
importante el lugar que ocupa su municipio en cuanto a la economia, como lugar de
conexiones carreteras, el bajo nivel educativo, la inseguridad y la falta de respuesta

a las autoridades a sus demandas.

De esta manera podemos ver que como sefiala La Parra y Tortosa (2003: 6),

existen diversos:

mecanismos de ejercicio del poder como causantes de
procesos de deprivacion de necesidades humanas béasicas. En efecto,
la injusticia social, la pobreza o la desigualdad, no son fruto
Unicamente de dinamicas producidas por las relaciones de tipo
econdmico, sino que también pueden ser explicadas a partir de la
opresion politica utilizando mecanismos tan dispares como la

discriminacion institucional.

En este caso, en Cuapiaxtla se encuentra presente la deprivacion de
necesidades basicas, ello como consecuencia de la discriminacion por parte de las
autoridades hacia los ciudadanos y no sélo por cuestiones de economia como

pudiera pensarse.

Por otro lado, las situaciones gque se presentan cuando los ciudadanos hacen
valer sus derechos exigiendo respuestas y la implementacion de diversas medidas
que las ayuden a solucionar las preocupaciones en comun, “las autoridades se han
negado al diadlogo, y so6lo nos dicen que no sabemos de lo que hablamos y que s6lo
vamos a buscar problemas” sefiala Luis quien ha estado presente en varias de las



protestas que se han llevado a cabo en el parque principal del municipio de

Cuapiaxtla.

En el cuadro 2 se muestran las respuestas que dieron los entrevistados
cuando se les cuestiond acerca de la existencia de represién por parte de las
autoridades.

Cuadro 2. Presencia de represion por parte de las autoridades del municipio

de Cuapiaxtla frente a las demandas de los ciudadanos

Entrevistado/

Preguntas

a las Pues como Si el

Si,

¢Han algunas Claro, claro,

existido veces por autoridades represion yo pueblo ya esta
situaciones ejemplo, no les gusta considero que cansado de
CCERETIES )l cuando que se les si, por que los que siempre
10 Gkslfie sleh gueremos exprese la ciudadanosya sea lo mismo

sus hacer

inconformidad

no queremos

y por eso

autoridades? Lol y como lo que se tenemos que
nuestras hemos hecho, impongan guejarnos
guejas, se ha pues si han mas como aunque a ellos
recurrido a la usado algo de cuando no les guste.
violencia violencia exigimos
respuestas

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recabados en trabajo de campo
2017-2018

La constante de los ciudadanos es que deben expresar su inconformidad
puesto que con el didlogo no es suficiente para que las autoridades resuelvan sus
necesidades. Por ello, en mas de una ocasion han tenido que manifestarse frente a

la presidencia, recibiendo desalojos por parte de la policia del muncipio.



De esta manera, debemos de tener en cuenta que, esta forma de proceder
de las autoridades inside en la violencia estructural y “marca no sélo en el cuerpo
humano, sino también en la mente y en el espiritu” (Galtung, 1990:7). Y “funcionan
al impedir la formacion de la conciencia y la movilizacion, que son las dos
condiciones para la lucha eficaz contra la dominacién y la explotaciéon” (Galtung,
1990:7).

Una de las consecuencias mas importantes que ha generado es que las
acciones que se han suscitado por parte de las autoridades han creado cambios en
la ideologia de las personas que han vivido situaciones. Los cambios van mas alla
de una simple creencia modificada sino, que han empezado a naturalizar el uso de
la violencia como forma de represion e inclusive lo han hecho parte de su manera

de proceder para hacerse oir.

En el cuadro 3, se presentan las opiniones que tienen las personas respecto

al abuso de autoridad.

Cuadro 3. Abuso de autoridad en el municipio de Cuapiaxtla

En esto hay Si, enalgunas Si, yo digo Si, estando en

de todo y si
hay

situaciones en
las que si, el
estar en un
puesto te hace
sentir con el
derecho de

hacerlo

situaciones si.
En  algunas
veces se han
negado a
atender las
demandas e
ignoran lo que

el pueblo que

gue si, quien
estando en el
poder como
se dice, no lo

haria

el puesto, es
normal  que
lleguen a usar
el poder que
se les ha dado
para sus

necesidades



los eligié les

demanda
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recabados en trabajo de campo
2017-2018

La violencia invade a la sociedad y genera en las personas ansiedad y

desesperacion cada que:

el orden establecido se ve desafiado. Cuando esto
sucede sUbitamente podemos hablar de un trauma. Cuando se
traslada a un grupo, a una colectividad, tenemos un trauma
colectivo que lo envuelve todo y que puede sedimentar en el
subconsciente grupal y se convierte entonces en la materia
prima para los principales procesos y acontecimientos
histéricos. (Galtung, 1990:9)

Asi, de esta manera, los ciudadanos creen que el abuso de autoridad es algo
natural y que las personas que llegan a tener un cargo politico, abusan de su

autoridad. Galtung sefiala que en este caso:

La violencia cultural hace que la violencia directa y la
estructural aparezcan, e incluso se perciban, como cargadas de
razon, —o al menos, que se sienta que no estan equivocadas—.
Al igual que la ciencia politica que se centra en dos problemas,
—el uso del poder y la legitimacion del uso del poder—, los
estudios sobre la violencia enfocan dos problemas: la utilizacion

de la violencia y su legitimacion.

Debemos de tener en cuenta que la violencia tiene tres tipos de
manifestaciones: la cultural la estructural y la directa y que cada una tiene conductas
diferentes. Al cuestionar a los entrevistados cuales son los actos que para él
considera violentos, hacen referencia a las acciones en especifico como uso de la
fuerza para desalojarlos cuando hacen manifestaciones con la finalidad de hacer

valer sus derechos.



En el cuadro 4, se presentan los actos mencionados como violentos.

Cuadro 4. Actos violentos de las autoridades hacia los ciudadanos en el
municipio de Cuapiaxtla

Entrevistado/

Preguntas

2 0ls ceeis Omision  de  Incumplimiento Ignorar las Se hacen de

de == las peticiones de su deber peticiones de la vista gorda
autoridades [N8L] de Uso de la los Velan por sus
considera policias y fuerza campesinos intereses
usted ¢|l.= granaderos La propios
son para alejarnos inseguridad, Uso de Ia
violentos? cuando no hace nada fuerza
hacemos Se benefician
plantones ellos mismos

Ignoro de las

necesidades

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos recabados en trabajo de campo
2017-2018

Es importante sefialar que como formas de violencia los ciudadanos
reconocen que el ignorar sus necesidades, la inseguridad y el beneficio de los
propios gobernantes es ejercicio de violencia sobre ellos. Este aspecto pone en
relieve que, como logica del Estado Neoliberal, en Cuapiaxtla, la postura de las
autoridades se presenta como ajena a las necesidades de los habitantes y por el
contrario obedece a las relaciones materiales de produccién y vela por las
instituciones politicas y los procesos politicos de la sociedad capitalista (Holloway y
Picciotto, 1978).



Conflictos sociales como consecuencia de la violencia estructural en el

territorio

Al interior del municipio de Cuapiaxtla se han generado una ola de conflictos
sociales en cuanto al desarrollo de sus peticiones, de exigencias de soluciones y
sobre todo por el territorio. Este aspecto es fundamental en el trabajo presente pues

es el mismo que nos ha motivado a llevarla a cabo.

Una de las consecuencias que presenta el ejercicio de cualquier tipo de
violencia es el surgimiento de conflictos sociales mismos que se relacionan con la
idea de poder e incluso de coercion. De acuerdo con Collins, 2008 el conflicto surge
cuando existen intereses divididos, es decir, cuando existen dos grupos cuyos

intereses son antagonicos.

El municipio de Cuapiaxtla es un espacio de violencia estructural en el que
se han desencadenado conflictos que inmiscuyen a las autoridades por un lado y a
los ciudadanos por otro. En el cuadro 5 se presentan las situaciones que los
ciudadanos ven como conflicto a partir de la violencia por parte de sus gobernantes.

Cuadro 5. Conflictos sociales en el municipio de Cuapiaxtla

Las La venta de La venta de La venta de
manifestaciones tierras tierras tierras

de los La situacion La Inseguridad
pobladores del campo inseguridad

El descuido del Falta de

campo apoyo para el

La venta de campo

tierras

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recabados en trabajo de campo
2017-2018



El conflicto principal que se menciond por parte de los cuatro entrevistados
es la situacion en la que se encuentra la venta de tierras y la situacion del campo
ya que ellos mencionan que el campo se ha abandonado y la produccién de maiz y
de amaranto, que eran la base de la economia en el municipio, se ha dejado de lado

y las autoridades no apoyan a los ejidatarios.

El conflicto de la venta de tierras cada vez esta tomando mas importancia y

se abordara en el siguiente apartado.

La situacion de inseguridad se ha tornado importante. Ante la falta de una
respuesta por parte de las autoridades, la ciudadania ha decidido actuar de la
misma manera. Se han reunido para exigir una respuesta y hacer manifestaciones
frente a la presidencia hasta que se les escuche, sin embargo, no han recibido
respuesta alguna de nuevo. Incluso se han trasladado a la capital del estado y frente
al Congreso se han instalado sin llegar a ningun acuerdo. Wieviorka, (2010:3)

sefala que:

Para que haya conflicto, hace falta un campo de accion
dentro del cual puede darse la relacién entre adversarios, en
otras palabras, unidad de campo y autonomia de los actores
deben existir al mismo tiempo. Este campo, este espacio comudn
permite que aquello que el conflicto pone en juego sea
reconocido por los actores en oposicion, los cuales luchan por
controlar los mismos recursos, los mismos valores y el mismo

poder.

En este caso los ejidatarios con el problema de venta de tierras y la ciudadania en
cuanto a su descontento por la falta de respuestas y el actuar de las autoridades se

han unido para defender su objetivo en comun.
Estrategias de las empresas y altos mandos para el despojo de tierras

La venta de tierras en el municipio de Cuapiaxtla se da a partir de que ISI Automovile

decidi6 instalarse, estopor la cercania que tiene con San José Chiapa, Puebla y las



facilidades de carreteras con las que cuenta. La empresa se encarga de la

produccion de bolsas de aire mismas que surten a AUDI.

Al igual que sucedié en san José Chiapa, tierras de cultivo fueron ocupadas
para el asentamiento de la empresa. La manera en la que los de la empresa se
acercan a los ejidatarios suele ser de manera directa como lo estdn haciendo hoy
en dia o de manera indirecta como se dio con anterioridad. La idea que se les vende
a los ejidatarios es que se tendra mayor crecimiento y el beneficio sera palpable

para ellos.

En el cuadro 6 se presenta lo que los pobladores entrevistados piensan

acerca de la venta de tierras para la construccion de empresas.

Cuadro 6. Creencias acerca de la venta de tierras en Cuapiaxtla por parte de

sus pobladores

Es

situaciéon que

Es decision de una Qué eslopeor Dependiendo

los ejidatarios gue se puede de la

el vender o no
siempre y
cuando
reciban la
asesoria
necesaria y
los beneficios
que les
ofrecen sean

buenos

pone

demasiadas

cosas en la
mesa, Como
por ejemplo si
es bueno o no
para la

economia

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos
2017-2018

hacer, el
campo es el
gue nos da de
comer y
deshacerse

de

por

las tierras
una
empresa no

es ganancia

situacion,

quiza si fueran
tierras que no
aportan nada
podria ser
pero en este
caso son de
cultivo, no

esta bien

recabados en trabajo de campo



La venta de tierras crea opiniones diversas, por un lado, estan quienes dicen
que es cuestidn de los ejidatarios el decidir vender como sefiala Lauro o como
Andrés quien sefiala que es cuestidon de sopesar las posibilidades. Desde este punto
de vista se deja entreabierta la opcion de la venta de tierras aun cuando ellos estan

al frente de los ejidatarios.

Por otro lado, Ramon y Luis dicen abiertamente que las tierras de cultivo no
deben de ser vendidas pues les proveen de alimentos y aunque la ganancia no sea
mucha, si les “alcanza para vivir’. Asi, podemos ver que cada persona defiende sus
intereses y en base a lo que necesita, aunque las demas personas no lo consideren
o0 tomen en cuenta. Mientras los dos primeros contemplan las posibilidades de
venta, los segundos se mantienen firmes hacia su actuar en base a los beneficios

gue tienen para si de las tierras de cultivo.

El acercamiento a las personas para convencerlas de la venta de tierras es
muy variado y la mayoria de las veces como en el caso de Guanajuato (Toyota) y
Nuevo Leodn (Kia Motors), Audi (San José Chiapa) los gobiernos locales se
colocaron al servicio de los intereses de las empresas automotrices, incurriendo en
actos de corrupcién como el despojo de tierras. De acuerdo a los pobladores de
Cuapiaxtla, la forma en que el acercamiento para con ellos fue de manera diferente.
En el cuadro 7 se describe la forma en que se acercan los empresarios a los

ejidatarios.

Cuadro 7. Acercamiento de los empresarios de ISI Automovile a los

ciudadanos
En la Vienen los Vienen los Llegany dicen
administracion empresarios a interesados que les

pasada yo lo hablar con los de las interesan las



desconozco

pero en este
momento  se
esta dando sin

intermediarios

ejidatarios
ofrecen
monto a

campesinos

un nos

los bonito,

y empresas Yy

hablan
dicen
que es por el

bien del

tierras, y les
prometen

muchas cosas
a los

campesinos,

porque  son municipio y incluso dicen
quienes se que que el
guedan con saldremos municipio va a
las ganancias ganando crecer

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos recabados en trabajo de campo
2017-2018

Los entrevistados aseguran que la forma de acercamiento es amigable, y se
les vende la idea de un mejor progreso para el municipio, sin embargo, en la
entrevista con Lauro, el comisariado ejidal mencionaba que muchas veces no se da
un acercamiento cara a cara con los ejidatarios sino, que se recurre quiza a las
autoridades o personas que estan en contacto con la gente para que los convenza

no sin antes llevarse una comision.

El aludido daba un ejemplo y sefalaba que en caso de que alguien no
quisiera vender, se recurre a alguien que lo convenza y si la empresa le ofrece un
monto de $1,000,000.00 de pesos por convencer, el ofrece $700, 000.00 llevandose
una comision de $300, 000.00. Por lo que no es de extrafiarse que personas entre
los mismos ejidatarios inclusive las autoridades puedan unirse a los planes de las

empresas y perseguir los suyos propios.

Esto se comprueba mediante el trato que se da entre los intermediarios y
quienes vendieron algunas hectareas para la instalacion de ISI. Los ejidatarios que
cedieron ante la venta de tierras recibieron $500, 000 por hectarea y los
intermediarios se llevaron una comision de $250, 000 por hectéarea.

Ramon fue uno de los ejidatarios que cedié una hectarea de las 4 que poseia
y comenta que los fritos que vio con la llegada del pago fue menor en comparacion

con lo que le brindaba el trabajo de sus tierras de cultivo pues, al recibir la cantidad



acordada, el decidir a que lo destinaria fue una de las decisiones mas importantes,
en primera por que debia de invertirlo algo que le trajera un beneficio por lo que
decidi6 comprarse una camioneta que en sus propias palabras después se habia
arrepentido de dicha adquisicion pues los gastos entre gasolina y mantenimiento se
incrementaron de manera notable y el dinero que habia poseido, se esfumé de
manera rapida, esto como consecuencia de las exigencias del mercado, mismas
gue en el modelo Neoliberal, demarcan que al poseer dinero, este debe de regresar

en forma de consumo para que se cumpla la finalidad del flujo monetario.

Una de las maneras en las que se trata de convencer a los ejidatarios de la
venta, es ofrecer beneficios para las personas que ahi habitan. En el cuadro 8 se

presentan los principales beneficios que se mencionan.

Cuadro 8. Beneficios que los empresarios de ISI Automovile ofrecen a los

ejidatarios

Crecimiento Oportunidades Beneficios Oportunidades
econémico de trabajo como de trabajo
Oportunidades para la “dinerito” por Mas economia
de trabajo poblacién nuestras Obras que
Mejora de Crecimiento tierras y dejar benefician a la
infraestructura econdémico de trabajar comunidad

Mayor

ingreso

econdmico al
municipio
Obras



Trabajo para

nuestros hijos
Fuente: elaboracion propia a partir de los datos recabados en trabajo de campo
2017-2018

El convencimiento para vender tierras no siempre es satisfactorio por lo que
las empresas recurren a diversas estrategias como las promesas de mejora. Entre
la mas reconocida por las personas entrevistadas es la promesa de mejores
oportunidades de trabajo, cuestion que les llama la atencion y podria ser el
detonante para sembrar la duda en los campesinos. Sin embargo, como sefala

Lauro, el comisariado ejidal

“esto no siempre es posible y seamos sinceros, el nivel
de educaciéon que tenemos los habitantes de Cuapiaxtla no es
muy elevado, es una mentira que un puesto de trabajo nos
beneficie. Los altos puestos obviamente son para gente que no
SOmMos nosotros y que vienen de otros lados, ya parece que a
alguno de los ejidatarios o de sus hijos les daran un buen
puesto. A lo mucho llegaremos a obreros y eso unos cuantos,

cuestion que no nos beneficia tanto como lo mencionan”.

Por otro lado, se menciona a la creacion de infraestructura como benéfica en
el municipio, pero con el paso del tiempo se vio que no fue asi, en 2017 se inicio la
construccion de una carretera que lejos de beneficiar a los ejidatarios, les causo
problemas al dirigirse a sus ejidos. Pues al trasladarse tenian que rodear la
construccion aumentando de manera significativa el tiempo de camino inclusive si
llevaban instrumentos de trabajo o animales arriesgando su vida, incluso si se ponia

en funcionamiento.

Esto refleja que las promesas de mejora no incluyen a todos los ciudadanos,
sino,Unicamente a los intereses de unos pocos. Es aqui que vemos que el mercado
se empieza a mover de acuerdo a los intereses de los propietarios privados, las
empresas, las compafiias multinacionales y el capital financiero. Con la

internacionalizacion de la economia, las grandes corporaciones organizan su



produccion mundial en la mano de obra barata e insumos, condiciones de
infraestructura y financiera con el afan de minimizar costos y maximizar ganancias
bajo la premisa del laisser faire (dejar hacer) facilitando la libre circulaciéon de
mercancias, personas y capitales, el Estado debe Unicamente garantizar la libre
competencia en el mercado dando prioridad al mercado mundial antes que al interno
(Betto, 2005, 1)

Es aqui que el neoliberalismo se centra en la idea de libertad evocandola y
haciendo creer a los ciudadanos que tienen dicho derecho de eleccion cuando la

Unica libertad radica en la libertad de actuar de las empresas para quienes

La libertad es para explotar a los iguales, la libertad para
obtener ganancias desmesuradas sin prestar un servicio
conmensurable a la comunidad, la libertad de impedir que las
innovaciones tecnolégicas sean utilizadas con una finalidad
publica, o la libertad para beneficiarse de calamidades publicas
tramadas secretamente para obtener una ventaja privada
(Polanyi, 1944: 20).

En este caso, la construccion de la carretera se basa en la facilidad de
transporte para traslado de material a la planta audi aun bajo la mascara que le
pusieron de que era en beneficio de los ciudadanos. Sin embargo, como sefiala
Stiglitz “en la historia hay momentos en que da la impresion de que por todo el
mundo la gente se rebela, dice que algo va mal, y exige cambios”. Y en Cuapiaxtla

ese momento sigue estando vigente.

Los ciudadanos se han rebelado ante la intencion de una empresa alemana
de asentarse en Cuapiaxtla de acuerdo a sus testimonios “no mas ventas para
alemanes, no mas ventas para italianos o cualquier extranjero”. Su sentido de
pertenencia a una causa por el bien comun se ha acrecentado y han decidido unir
fuerzas para evitar que los engafien de nuevo: “prometieron beneficios para todos,

pero nos en

Conclusiones



El Estado mexicano ha presentado grandes cambios a lo largo de la historia que
han ido desde formar parte del llamado Estado benefactor donde la seguridad de
los ciudadanos era una de las prioridades de las autoridades y gracias a la creacion
de sindicatos se mediaba entre la clase trabajadora y las grandes empresas hasta
lo que el dia de hoy se conoce como Neoliberalismo. Uno de los principales factores
gue motivo este cambio de paradigma fue la insostenibilidad del sistema mercantil
puesto que la economia se veia afectada al tratar de sostener las demandas de la
poblacién y brindarles a todos y cada uno el apoyo necesario para tener una vida
de calidad. Por ello, con el paso del tiempo, surgi6 la imperante necesidad por parte
de las empresas en contubernio con el Estado, el nacimiento de una nueva ola que
vendria a suponer grandes cambios tanto como para el sistema empresarial y

econdémico como para los ciudadanos.

Con ello, se hace referencia a la privatizacion de servicios que con el Estado
Benefactor eran gratuitos para la poblacion como la atencion médica y la educacion.
Otro aspecto de especial que merece la pena retomar dentro de los cambios que se
gestaron dentro de la poblacion gracias a la llegada del Neoliberalismo es la lucha
que se lleva a cabo dia a dia entre los ciudadanos por mantener empleo, y seguridad
para su familia, misma que ha dejado de existir como garantia por parte del Estado,
recayendo de esta manera en manos de los miembros de la familia quienes se
encuentran en la cuerda floja y de un dia para otro pueden llegar a casa con las

manos vacias.

Esto no sélo se traslada a la poblacion pues, la laucha entre empresas por
ver quien domina mayor parte del territorio a fin de cumplir sus necesidades de
crecimiento y establecimiento comercial rentable, pasan por diversos procesos de
modernizacion y actualizacion constante. Por ello, es necesario que los uUnicos
objetivos en comun gue se lleven a cabo dentro de la lI6gica del capital sean aquellos
de los consorcios, volviéndose asi parte importante de cada ciudadano que trabaja

para ello.

En la busqueda de mejores oportunidades de establecimiento, las empresas

generan alianzas que facilitan el camino al éxito. Uno de los preceptos mas



importantes de la politica Neoliberal es que el Estado puede intervenir dentro del
ambito mercantil siempre y cuando se requiera de su ayuda para maximizar las
ganancias. Sin embargo, este aspecto lejos de beneficiar a los trabajadores,
beneficia a los consorcios establecidos para quienes la ganancia se maximiza

mientras los empleados reciben lo minimo.

Es asi que, surgio el objetivo principal de esta investigacion. EI municipio de
Cuapiaxtla presenta un lugar estratégico dentro de la economia debido a sus
conexiones carreteras y actualmente con la llegada de Audi a San José Chiapa,
municipio vecino. De esta manera se pudieron observar ciertas caracteristicas
particulares de convencimiento que tienen las empresas para con los campesinos

a fin de que les sean vendidas las hectareas que requieren en su establecimiento.

Para ello se tom6 como punto de partida el establecerla relacion entre las
empresas y las autoridades municipales en la negociacion de la venta de tierras

ejidales y las consecuencias que ha traido para la poblacion dicha ejecucion.

Se encontré que dentro de las manifestaciones de violencia por parte de las
autoridades hacia los ejidatarios y ciudadanos no sélo se remite al ambito de la
venta de tierras ejidales sino, se ha trasladado a situaciones de la vida cotidiana
donde el ignoro de las peticiones es algo con lo que se tienen que enfrentar dia a
dia. Lejos de obtener un didlogo que les permita exponer las situaciones colectivas
qgue les generan conflictos, las autoridades hacen caso omiso a tal peticion. Las
situaciones por las que se han presentado quejas recurrentes por parte de la

ciudadania son:

e Falta de seguridad

¢ Insuficiencia de espacios educativos
e Bajo nivel escolar

e [Falta de espacio de dialogo

e Lafalta de respuesta ante casos de desaparicion de personas

Ante estas demandas, las autoridades prefieren hacerse de oidos sordos puesto

gue son situaciones que a ellas no las afectan de manera directa. Sin embargo, un



aspecto importante que se destaca es que los ciudadanos estan conscientes de que
existe un abuso de autoridad mismo que no se ha logrado solucionar y mas aun,
hay que resaltar el hecho de que se piensa que es de cierto modo “normal” este tipo

de abuso.

Los ciudadanos estan conscientes de que el ignoro a sus peticiones es un acto de
violencia, pero no es suficiente, hace falta que las autoridades sean conscientes de
los efectos que trae sobre la ciudadania el hacer caso omiso de estas situaciones

puesto que, a largo plazo, podrian ser aspectos que dafien mas que beneficien.

La venta de tierras es un tema que se encuentra latente pues a pesar de que se ha
construido la primera parte de la empresa ISI Safety Automovile, los problemas
siguen presentes y los ya existentes se han acentuado. Por un lado, al igual que
sucedioé en San José Chiapa, se destinaron tierras de cultivo a la instalaciéon de la
nueva empresa a base de engafios mediante los que se prometia bienestar y
empleos para quienes cedieran ante la peticion de la empresa y por otro, se

prometié que la infraestructura que llegara en conjunto beneficiaria a la poblacion.

Los encuentros entre los campesinos y los representantes de las empresas se
llevan a cabo gracias a mediadores quienes de igual forma que las autoridades, les
ofrecen un monto del que ellos también recibirAdn una parte importante. Aunque se
sefala por parte del ejidatario que el encuentro en estos momentos se lleva a cabo
sin intermediarios, de las visitas se espera que si vendan las tierras, por ello las
autoridades facilitan este acercamiento para asi, venderles a los campesinos la idea

de que son ellos quienes negocian y quienes salen ganando.

A pesar de que los campesinos en este momento se muestran reacios a vender mas
hectareas, los empresarios sean reunido con ellos de manera “clandestina”, es
decir, los buscan de manera aislada tratando de convencerlos de acceder a las
ofertas que se les brindan. Los ejidatarios en conjunto han declarado que no estan
dispuestos a vender y se les ha notificado a las autoridades su decision, asi como
la peticidn de respetar su postura e impedir que este “acoso” hacia ellos por parte

de los consorcios continde.



Es importante sefialar que uno de los aspectos mas importantes que se encontraron
en el trabajo es el sentimiento de pertenencia y de amor por la tierra que presentan
los ejidatarios mismo que demuestra que las colectividades en la época neoliberal
actual siguen en pie de lucha y aunque muchos visualicen a las tierras de cultivo

como sin utilidad alguna, ellos han decidido unir fuerzas para demostrar lo contrario.

Los ejidatarios luchan por intereses en comun y de igual modo, defienden aquello
que les ha sido conferido de generacion en generacion pues las tierras ejidales
pertenecian con anterioridad a miembros importantes de su familia quienes les
otorgaron una educacion basada en principios y valores comunitarios donde la lucha

por el bien comun y la prosperidad se relacionan con el campo.
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Resumen

En el presente trabajo de investigacion se analiza como se dan las relaciones entre
la empresa ISI Automovile y las autoridades del municipio de Cuapiaxtla en el
estado de Tlaxcala en la lucha por el territorio para su implementacion bajo la
promesa de mejoras para la comunidad y oportunidades de crecimiento para los
campesinos y su nivel de vida. De igual forma, se analizan las percepciones de los
pobladores bajo un estudio de caso tomando en cuenta a diversos actores sociales

mismas que permitiran vislumbrar la magnitud del fenébmeno a nivel social.
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