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1. Resumen

El presente trabajo de investigacion, se presenta un analisis del surgimiento del
movimiento social denominado “Movimiento de Regeneracion Nacional” (MORENA)
y su posterior transformacién a partido politico emergente a través de un proceso

de institucionalizacion partidista.

2. Introduccioén

El movimiento de Regeneracion Nacional es un partido politico de izquierda (esto
de acuerdo a los estatutos del partido), el cual surge en primera instancia como un
movimiento social por el supuesto fraude electoral en las elecciones presidenciales
de 2006 y que se mantuvo vigente hasta el afio 2012 en el cual nuevamente se
sefalaron actos ilicitos reactivando dicho movimiento social. Posteriormente y como
consecuencia de una serie de hechos que terminaron por desgastar la relacién del
excandidato Andrés Manuel Lépez Obrador con su entonces partido, el Partido de
la Revolucion Democratica y como parte de un proceso de institucionalizacion, en
2014 es que el movimiento se convierte en el partido MORENA (acronimo de

Movimiento de Regeneracion Nacional).
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Este tema fue elegido debido a que permite realizar una reflexion sobre el
origen de los movimientos sociales y su evolucion a formas de participacion
ciudadana institucionalizadas, como lo es un partido politico.

El propésito de este trabajo es realizar un estudio basado en los aportes
tedricos de Sidney Tarrow, y la teoria denominada “Estructura de Oportunidad
Politica” (EOP) con el cual se aborda el origen y desarrollo del movimiento social y
también se tom6 como referencia central el concepto “institucionalizacién” de

Somuano.

3. Elementos Teobricos

El primer elemento tedrico utilizado en esta investigacion, es la propuesta del
soci6logo Sidney Tarrow, la cual se denomina “Teoria de la Estructura de
Oportunidad Politica (TEOP)”. Si bien, definirse como aquellas dimensiones
consistentes (aunque no necesariamente formales, permanentes o nacionales) del
entorno politico, que fomentan o desincentivan la accion colectiva de la gente.

Algo muy importante, es que de acuerdo a Tarrow, dicha teoria retoma
diversos elementos que caracterizan a los movimientos sociales, por lo que a
continuacion, en la figura 1 se presenta un diagrama de los elementos que sefiala
Tarrow y que se complementan con mi aportacion del elemento “institucionalizacion”

y que dan pie a la formacion del Partido Politico.

Figura 1 Modelo de estructura de oportunidad politica para la formacién de un movimiento social y evolucion

a partido politico (con base a los aportes de Tarrow)
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Elaboracion propia a partir de Tarrow (2004) El poder en movimiento y Somuano,
(2007) Movimientos sociales y partidos politicos en América Latina: una relacién

cambiante y compleja. (pp.31-3)

A partir de la figura anterior, se puede sistematizar el orden de los elementos
gue integran el modelo de la TEOP. El agravio es un elemento primordial previo a
la EOP y es aquella situacién de injusticia que le da impulso y justificacion a la
organizacion de los ciudadanos que se retnen para manifestar su inconformidad
ante este hecho u hechos.!

Algo relevante es que sefalar agravios permite a los movimientos sociales
ocasionar un impacto en la percepcion social respecto al gobierno o a algun tema
en especifico, entonces se puede considerar que parte del origen o la raiz de los
movimientos sociales se inicia a partir de organizaciones civiles cuyas pretensiones
sociales se apoyan en la movilizacion del sector publico para asi influir o persuadir
a los ciudadanos de gue su opinién se turne en favor de sus intereses o programas.
(NGfiez, 2011)

La afirmacion pone en énfasis que éste elemento funge como catalizador de

los MS, Por lo que Snow y Benford (citado por Tarrow, 1997) afirman que:

1 Es necesario que el sistema esté abierto a la aceptacion de la manifestacion de la sociedad civil.
McAdam (como se cita en Rodriguez 2010) considera que “para generar un movimiento social, la
poblacion agraviada debe tener la posibilidad de transformar una estructura de oportunidades
politicas favorables en una campafia de protesta social. La condicion de posibilidad de esa

conversion esta dada por la amplitud de organizacion de la comunidad agraviada.”(p.191)



Una tarea fundamental de los movimientos sociales es la tarea de
«sefalar» agravios, vincularlos a otros agravios y construir marcos de
significado mas amplios que puedan encontrar eco en la
predisposicion cultural de una poblacién y transmitir un mensaje
uniforme a quienes ostentan el poder y a otros estamentos (p. 136).

El sefialamiento de los agravios trae como consecuencia el elemento
denominado “Estructura de Oportunidad Politica” (EOP). Este elemento puede
definirse como aquellas dimensiones consistentes (aunque no necesariamente
formales, permanentes o nacionales) del entorno politico, que fomentan o
desincentivan la accién colectiva de la gente.? (Tarrow, 1997)

Para complementar esta propuesta de Tarrow (1994), se entiende por EOP
como “las dimensiones del entorno politico que incentivan a la gente para llevar a
cabo acciones colectivas afectando a sus expectativas de éxito o fracaso” (p.85).
Cabe mencionar, que esta definicidn es retomada por el autor posteriormente para
agregar que la EOP puede ser vista como “los signos consecuentes, pero no
necesariamente formales, permanentes o nacionales, de los actores sociales o
politicos, que los animan o desincentivan a la hora de hacer uso de sus recursos
internos para generar movimientos sociales”. (Tarrow, 1996, p.54)

Por lo tanto, la EOP depende de la apertura de una oportunidad ocasionada
por un hecho o hechos que incentiva la formacién de la accién colectiva que permite
la movilizacion y agrupacion de la sociedad civil para sefialar su inconformidad ante
una determinada situacion.

Si bien, parte del desarrollo del MS permite la formulacién de una identidad
colectiva, la cual permitira al movimiento dotarse de elementos que lo representen

y permitan diferenciarlo de otros movimientos, permitiendo delimitar cual es el objeto

2 En contraste con Tarrow, Rodriguez (2010) considera que
La teoria de EOP parte del planteamiento central (apropiado por el modelo de proceso politico de los
movimientos sociales), de que el tiempo-oportunidad y el destino de los movimientos es ampliamente
dependiente de las oportunidades de los grupos insurgentes para cambiar la estructura institucional y

la disposicidn ideoldgica del poder hacia ellos. (p.189)



de su lucha, cabe mencionar que esta identidad ayuda a formar una cultura de la
protesta a través de simbolos que permiten la empatia hacia la movilizacion.

Parte de la ideologia, es que puede ser generada por un individuo o por mas
actores, lo que facilita la adopcion de la misma, también se debe tener en cuenta
gue la ideologia no es solo una forma de pensar sino que se forma a partir de varios
elementos.

Como elemento complementario, el uso de cierto tipo de acciones para captar
la atencién de los adversarios se denomina repertorios de confrontacion y que
representa la totalidad de los medios del que dispone un grupo para plantear
exigencias de distinto tipo a diferentes individuos o grupos.” (Tilly, como se cita en
Tarrow, 1997)3

Es necesario tener en cuenta que durante esta fase se puede identificar ya
la movilizacion de los ciudadanos y el uso de los repertorios para empezar a ejercer
un contrapeso ante los agraviantes, también se lleva a cabo la difusion del
movimiento y que consiste en la divulgacion de la accion colectiva para generar un
impacto politico, social, cultural o econdmico (esto dependera del tipo de objetivo o
agravio que se presente).

Parte del desarrollo del movimiento se complementa con un periodo que
puede denominarse etapa de auge, en el cual el movimiento ya ha pasado de sélo
tener un impacto local para incrementar su difusion a un contexto nacional e incluso

internacional. Las consecuencias en esta etapa van desde un incremento de las

3 Como contraste al concepto de repertorio de confrontacion Tilly (como se cita en Gonzales, 2012) presenta

el término repertorio de accion colectiva o confrontacion y plantea que es:

El conjunto de medios de accion colectiva en la consecucidn de unos intereses comunes [..] que
incorpora un sentido de regularidad, orden y opcion deliberada [...] estableciendo un modelo en el cual
la experiencia acumulada —directa y vicaria- de los contendientes interactGa con la estrategia de las
autoridades para hacer un nimero limitado de acciones mas eficaces, atractivas y frecuentes que otras

que, en principio, servirian los mismos intereses. (p.62)



redes de solidaridad 4 hasta una mayor actividad de los aliados influyentes (Al), al
igual que el crecimiento de los simbolos culturales del movimiento los cuales
tendran la funcién de recordatorios del agravio e identificacion del movimiento.
Este auge puede ser reforzado a partir de la difusion, ya que el MS busca
una mayor la promocién de su agravio, por lo que como consecuencia de las redes
de solidaridad que se tejen durante el proceso de desarrollo del movimiento, es
inevitable la aparicion de los mencionados anteriormente “aliados influyentes”.
Rodriguez (2010) refiere a los aliados influyentes, como aquellos que “pueden
incentivar a los agraviados a la accion colectiva cuando actian como amigos en los
tribunales, como garantes contra la represion o negociadores aceptables.”(p.198)
Asimismo, estos aliados suelen ser personas reconocidas econdmica,
politica o socialmente, al igual que los colectivos, organismos o instituciones que
ayudan a presionar a los antagonistas del movimiento para asi acercarse al
cumplimiento del objetivo del movimiento. La intervencién de los Al permite reforzar
y respaldar la movilizaciébn social, ademas de que brindan un apoyo social y
promueven la empatia para que la sociedad conozca el porqué de dichas
movilizaciones.®
La identificacién del movimiento a partir de ciertos elementos es importante,
debido a que a través de esto es que se tendré la posibilidad de mantenerse fuerza
0 perecer y saltaran a la vista publica. A partir de esto, Tarrow (1997) considera que:
Una de las principales tareas de las organizaciones del movimiento es
encontrar simbolos que resulten lo suficientemente conocidos como
para movilizar a la gente que lo rodea; mantener la integridad del
movimiento frente a las exigencias de la cultura heredada es la otra

cara de ese problema. (p.109)

4 Las redes de solidaridad son aquellos grupos que apoyan al movimiento ya sea de forma directa o indirecta.

La empatia de estos grupos permite una relacién que forma una red soporte al Ms.

5 Los aliados influyentes juegan un rol importante durante el auge del movimiento, ya que pueden ayudar a

informar e incluso persuadir a los ciudadanos para unirse al MS y hacer que continle aumentando su fuerza.



Otro escenario que se puede presentar posterior al auge del movimiento es
su posible institucionalizacién y conversion a partido politico, por lo que Somuano
(2007) considera que

Los movimientos sociales se han expresado dentro de estos
escenarios de forma muy diversa. Algunos, convertidos en
movimientos politicos, han conseguido llegar directamente al poder e
institucionalizar sus proyectos de accion politica. Otros en cambio, en
abierta rebeldia contra las fuerzas politicas tradicionales han
desafiado abiertamente la institucionalidad democratica. Por ultimo,
algunos mas han pactado con estas mismas fuerzas los términos de
alianzas de gobierno que han resultado efimeras e ineficaces. (p.32)

Con lo anterior, se puede sefalar que, los movimientos sociales pueden
actuar manteniéndose como movimientos, o pueden buscar convertirse en un ente
politico que se introduce al sistema politico electoral para actuar desde ahi
convirtiéndose en un partido politico.

Otra forma de hacer referencia al término institucionalizacion partidista es la
gue presenta Janda (citado por Abreu, Alcantara, Garcia, Hernandez, Montabes,
Roman y Vilas, 2003) quien considera que:

Es la manera en que un partido es ratificado en la mente de la gente

de forma que exista como una organizacion aparte de sus lideres
temporales, mientras se compromete regularmente en pautas
valoradas de comportamiento. (p.39)

Barrera y Ramirez (Citado en Santana y Coello, S/F) plantean la idea de que
la institucionalizacién puede ser vista desde los Movimientos Sociales como una
estrategia mas, o incluso como parte de la evolucién propia de los mismos.
Asimismo, Barrera y Ramirez sefialan que pueden darse dos tipos de
institucionalizacion:

1. Un partido reformista que acepte las reglas de la democracia

burguesa, planteando reformas desde dentro.



2. O las acciones colectivas que se cifien estrictamente a la legislacion
vigente, sin plantear en ningun término la desobediencia civil.
(Santana y Coelho, S/F, p.5)

Un hecho que llama la atencion de los ciudadanos para conformacion de un
partido politico, es cuando perciben que determinadas elites o grupos minoritarios
son los que concentran o monopolizan el poder.

De acuerdo con Oiate (2003)

Los partidos surgen cuando la politica deja de ser un asunto en el que
solo interviene una pequefia minoria para constituirse en las
organizaciones que mediarian entre el poder politico (el Estado) y las
masas de un publico “ampliado” que paulatinamente tendra que ser
tenido en cuenta por los dirigentes politicos (p.254)

Por consiguiente, se puede afirmar que es necesaria una estructura de
oportunidad que incentive la formacion de un PPE. A partir de esto, Rodriguez
(2016) seinala que:

Los partidos pequefios requieren para su emergencia, una situacion
especifica generada por la crisis de los partidos dominantes, por su
incapacidad o lentitud para responder a los desafios sociales mas
recientes o por el agotamiento y el desencanto que sus discursos han
creado entre la ciudadania (p. 190).

Otro efecto que puede incentivar la institucionalizacién de un movimiento para
convertirse a un partido emergente, es la crisis de credibilidad de los partidos
dominantes y la capacidad de absorber el capital humano hacia la nueva opcién
politica que esta emergiendo. Miréon (2016) menciona que “lo peculiar de la
emergencia de nuevos partidos es su capacidad para capitalizar la debilidad de los
partidos dominantes o para abanderar temas o protestas ajenas a los sujetos de la
representacion politica tradicional.” (p.190)

La emergencia de los partidos politicos, no solo se remite a la necesidad
consolidarse como una nueva alternativa de representacion politica, sino que
también requiere del cumplimiento de las reglas formales para poder integrarse a la

competencia electoral. Rodriguez (2016) Considera que “los partidos pequefios han



nacido solo para integrarse a una candidatura predeterminada, que si bien les podra
garantizar la confirmacion del registro al permitirles alcanzar el 2% de votacion
nacional, también les expropiara toda autonomia de proponer programas y
proyectos.” (p.192)

4. El parte aguas de la EOP: Elecciones presidenciales del 2006
en México.

Como se pudo identificar, la estructura de oportunidad politica que da origen
a la primera oleada de protestas sociales se da en las elecciones presidenciales
del afo 2006. Si bien ,dicha contienda fue una de las mas cerradas de la historia
contemporanea, esto de acuerdo al Instituto Federal Electoral (ahora Instituto Nacional
Electoral).

Asimismo, esta contienda definiria la credibilidad del sistema politico electoral
mexicano, ya que, ya habia una ligera crisis de credibilidad en la institucion electoral
encargada de realizar los procesos electorales para la eleccibn de cargos
populares. Cabe sefalar que, previo a esta jornada electoral, ya existian indicios de
una serie de hechos que pondrian en duda la legalidad de las elecciones
presidenciales del 2006.

De acuerdo con Céardenas (2007)

La autoridad electoral prepar6 el proceso electoral bajo un velo de
descredito y la sospecha que le afectaba a ella misma, en un ambiente
politico donde abundo el dinero privado en las campafias, existi6 la
abierta injerencia del presidente Fox respaldando en actos publicos y
privados al candidato Calderén; un presencia de la clase empresarial
en los medios de comunicacién electronica brindando apoyo al
candidato del PAN , lo que la ley electoral prohibe; la television
actuaron con marcada parcialidad durante el proceso electoral a favor
del candidato del PAN: existid una fuerte campafia negra del PAN a
través de “spots” en la television en contra del PRD, prohibida por la
ley pero consentida durante meses por el organo electoral; se

desviaron recursos publicos de programas sociales hacia la



candidatura de Calderon; el alto clero mostré su apoyo a calderén y
hasta dirigentes extranjeros, como el expresidente espafol Aznar
hicieron proselitismo en favor de Calderén. (p.46)

A pesar de todas estas acciones, el 02 de Julio del 2006 fue el dia en al cual
se realizaron dichas elecciones en las cuales compitieron 5 candidatos. Esta jornada
electoral marcaria la pauta para ver si iba a darse una renovacion del mandato por
parte del PAN o si iba a haber un retorno del PRI o llegada del PRD al poder, por lo
gue se puede sefalar que la competencia iba a ser bastante refiida. Reiterando lo
anterior Cardenas (2007) sefiala que:

La eleccion presidencial de 2006 ha sido la méas cerrada de la historia
contemporanea de México. La diferencia fue de poco mas de 23, 000
votos y favorecié formalmente a Calderdn del PAN, partido de centro-
derecha, sobre Andrés Manuel Lopez Obrador (Coalicion por el Bien
de Todos partido de centro-izquierda. (p.43)

En esta jornada electoral hubo alianzas partidarias y partidos que compitieron
de manera individual, por lo que se identificaron ambas formas de competencia
electoral. Dentro de los candidatos que participaron sin una coalicion partidaria se
presentan los siguientes fueron los siguientes; el primero fue el candidato Felipe de
Jesus Calderdén Hinojosa por el PAN y cuyo lema fue “para que vivamos mejor,
pasion por México”, seguidamente la candidata Patricia Mercado por el Partido
Social Demadcrata y cuyo lema fue “palabra de mujer”’ y finalmente por el partido
Nueva Alianza, el candidato Roberto Campa Cifrian y cuyo lema fue “uno de tres”.

Asimismo, dentro de las coaliciones que se conformaron para esta jornada
electoral, se identificaron que hubo dos, siendo la primera integrada por el PRIy el
PVEM y la segunda integrada por el PRD, PT y Convergencia. La primera coalicion
se autodenominé “Alianza por México” y su candidato fue Roberto Madrazo Pintado
cuyo lema fue “Mover a México para que las cosas se hagan, Quien dice que no se
puede” y segunda coalicion autodenominada “Por el bien de todos” que fue
encabezada por Andrés Manuel Lépez Obrador y cuyo lema fue “por el bien de
todos, primero los pobres”.



A continuacion, se presenta la tabla 2 la cual muestra los resultados finales

de dicha eleccién presidencial.

Tabla 2. Resultados de las elecciones presidenciales del 2006.

Partido Acciéon | Alianza por Coalicion por el | Partido Partido Candidatos Votos Total
Nacional México (PRI- bien de todos Nueva Social No Nulos
PEVM) (PRD-PT- Alianza Demécrata Registrados
Convergencia
15,000, 284 9,301,441 14,756,350 401,804 1,128,850 297,989 904,604 41,791,322

Elaboracion propia a partir de Instituto Nacional Electoral (2006) Eleccion de presidente de los

Estados Unidos Mexicanos. Cémputos distritales de las elecciones federales de 2006.

Con base en los datos del Instituto Federal Electoral se present6 el resultado
final en el cual se dio como ganador a Felipe Calderon Hinojosa con 15,000, 284
votos de la lista hominal, quedando como segundo lugar Andrés Manuel Lopez
Obrador de la coalicion “por el bien de todos” integrada por el PRD-PT-
Convergencia con 14, 756,350 votos y en tercer lugar el candidato de la coalicion
“por el bien de todos” del PRI-PVEM Roberto Madrazo Pintado con 9, 301,441 votos.
En cuanto a los porcentajes alcanzados por cada candidato, a continuacion, en la
figura 4, se muestran los porcentajes obtenidos por los candidatos presidenciales
en la jornada electoral del 2006.

En cuanto a los resultados de la eleccion para diputados federales y
senadores, también hubo una presencia significativa del partido accién nacional.

A continuacion, en la tabla 3, se muestran los votos obtenidos por partido
politico tanto para diputados como para senadores.

Tabla 3. Resultados de la eleccion para diputados y senadores del 2006.
Partidos PAN Coalicion Coalicion | Partido Partido Candidato | Nulos Total
PRD-PT- PRI- Social Nueva s no
Convergenci | PVEM Demécrat | Alianza registrado
a a s
Diputados por | 13,753,63 | 11,941,842 11,619,67 | 845,749 1,872,28 | 128,347 1,033,66 | 41,195198
mayoria 3 9 3 5
relativa
Diputados por | 13,845,12 | 12,013,364 11,676,58 | 850,989 1,883,47 | 128,825 1,031,57 | 41,435,93
representacio | 1 5 6 4 4
n
proporcional




Senadores 13,889,15 | 12,292,512 11,622,01 | 787,425 1,677,03 | 118,835 1,016,99 | 41,403,97

n

por mayoria 9 2 3 7 3

relativa

Senadores 14,035,50 | 12,397,008 11,681,39 | 795,730 1,688,19 | 119,422 1,021,93 | 41,739,18
por 3 5 8 2 8

representacio

proporcional

Instituto Nacional Electoral (2006) Estadistica de las elecciones federales de México 2006.

Como se pudo observar, el PAN mantuvo su mayoria de votos tanto para las
diputaciones asi como para las senadurias por lo que fue el ganador de estas
elecciones teniendo la mayoria para ambas camaras, la coalicion encabezada por
el PRD se mantuvo en segundo lugar y la coalicion encabezada por PRI se mantuvo
en tercer lugar.

Ahora bien, la asignacién de los espacios 500 espacios para los diputados
divididos en los rubros de mayoria relativa y representacion proporcional y los 128
espacios para senadores divididos en tres rubros que son mayoria relativa, primera

minoria y representacion proporcional se presentan a continuacion en la tabla 4

Tabla 4 . Distribucién de diputados y senadores de la LX legislatura

Diputados Senadores
Partido Mayoria Representacion Total por | Mayoria Primera Representacion total
relativa proporcional ambos relativa minoria proporcional
principios
PAN 137 69 206 32 9 11 52
PRD 98 41 104 8 19 6 33
PRI 65 36 126 16 4 6 26
PT 3 13 16 2 0 2 4
PVEM 2 17 19 2 0 4 6
Convergencia 5 11 16 4 0 2 6
Nueva Alianza | 0 9 9 0 0 1 1
Partido social | 0 4 4 0 0 0 0
demdcrata
Totales 300 200 500 64 32 32 128

Elaboracion propia a partir de Instituto Nacional Electoral (2006) Integracion de la
camara de diputados federales. Estadisticas de las elecciones federales de 2006.
Como se pudo observar, la distribucion de diputados y senadores para
conformar la LX legislatura fue ocupada en su mayoria por el PAN teniendo en total
206 diputados y 52 senadores, seguido del PRD el cual tuvo en total 104 diputados
y 33 senadores, el PRI tuvo 126 diputados en total es decir mas que el PRD pero

26 senadores manteniéndose por debajo en esta camara.




Como consecuencia de estos resultados y principalmente los resultados de
la eleccion presidencial que dio como ganar a Felipe Calderdn, es que unos dias
después, el candidato de la coalicién de izquierda Andrés Manuel Lépez Obrador,
inicio una serie de denuncias y asi promover una corriente de no legitimizacién de
las elecciones y buscando sefalar una serie de eventos que se habian suscitado a

lo largo de la jornada electoral.

5. EOP y ciclo de protesta del movimiento poselectoral
A fin de entender el surgimiento de la estructura de oportunidad que dio origen

al movimiento contra el fraude de las elecciones presidenciales de 2006, es que se
realizé un seguimiento cronolégico que inicia desde el 08 de julio de 2006 con la
presentacion de los resultados y que se extiende hasta el afio 2011.

Para entender el proceso de esta movilizacibn surgida en 2006, a
continuacion en latabla 5 se presenta el orden cronolégico de algunos de los hechos
mas relevantes que acontecieron en la jornada electoral del 2 de junio de 2006 y
que concluyen en el afio 2010 (refiriéndome a los hechos que demanda AMLO y la

evolucion de la protesta).

Tabla 5 Evolucion de la protesta (2006 - 2010)

Fecha Hecho

3 de julio de 2006 *Tras los resultados electorales, Lépez Obrador exige el conteo denominado “voto por voto” y asegura que el Programa de
Resultados Electorales Preliminares fue manipulado.

5 de julio 2006 *Simpatizantes del PRD se manifestaron pacificamente en las sesiones de conteo en casi todos los estados.

6 de julio 2006 *AMLO anuncia que impugnara los resultados, convoca a asamblea informativa el 8 de julio en el z6calo capitalino.

7 de julio 2006 *Simpatizantes de Obrador se manifiestan en diversos puntos exigiendo el voto por voto.

8 de julio 2006 *Primera Asamblea Informativa; Lopez Obrador llama a defender el voto.
*Convoca a movilizacion nacional pacifica que parta, desde el 12 de julio, de las sedes de los 300 distritos electorales hasta
el zécalo culminando el domingo 16 con otra Asamblea Informativa.

9 de julio 2006 * Presenta el PRD impugnacién al proceso electoral en 50 mil casillas que implican los 300 distritos electorales.
* Lépez Obrador exige “voto por voto, casilla por casilla” por diversas irregularidades: inequidad, usos de recursos publicos a
favor de Calderon, etc.

13 de julio 2006 *Diversas organizaciones sociales sindicales (UNAM, IMSS) y campesinas anuncian movilizaciones en todo el pais a favor
del voto por voto. *

19 de julio 2006 *AMLO se compromete a detener las protestas si Calder6n acepta el recuento.

27 de julio 2006 *Protestan simpatizantes de AMLO en la explanada del IFE, se cuelan e interrumpen brevemente la sesion.

30 de julio 2006 *Se lleva a cabo una manifestacion e instalacion del plantén que se mantuvo durante mes y medio, pero el repertorio incluy6
la planeacion de diversas acciones y protestas paralelas.




* El objetivo de la movilizacion era presionar la decision del Tribunal sobre el recuento, pero la maxima autoridad electoral
rechaz6 la demanda de conteo total y decidié Unicamente un conteo parcial de 9% del total de casillas. El planton se

mantuvo en protesta por el fallo.

3 de agosto 2006

*El movimiento de resistencia civil y el bloqueo es respaldado por escritores, que integran el Comité Ciudadano de
Resistencia Pacifica (Eugenia Ledn, Damian Bichir, Guadalupe Loaeza, Jesusa Rodriguez, Héctor

Vasconcelos).

4 de Agosto 2006

*Escritores y politicos apoyan el conteo de votos

(Hugo Rascon, Guadalupe Loaeza, Virgilio Caballero, entre otros)

5 de Agosto 2006

* Tribunal falla sobre el recuento de sufragios, recuento en 9 % de las casillas.

* Obrador rechaza la decision del Tribunal del conteo parcial, anuncia que seguira la resistencia civil pacifica

7 de Agosto 2006

* La Asamblea Informativa se lleva a cabo a fuera del TEPJF, AMLO anuncia movimiento para transformar las instituciones
del pais.
* La Coalicion por el Bien de Todos acepta ir al recuento parcial de votos pero “bajo protesta” sin dar legitimidad a decision

alguna.

9 de agosto 2006

* Denuncia la Coaliciéon por el Bien de Todos que en todos los consejos distritales hubo paquetes electorales abiertos.
* Simpatizantes de la resistencia civil bloquearon acceso a tres centros financieros: Banamex, Bancomer y HSBC, durante 5
horas.

13 de agosto 2006

* Obrador prevé que se extienda resistencia civil un mes mas. Plantea nuevas acciones: movilizaciones en el informe de
Fox; protestas en la entrega de constancia de mayoria de Calderén; celebracién de AMLO al dar el Grito de Independencia
en el Zoécalo y encabezar Convencién el 16 de septiembre.

* Roces en Catedral Metropolitana con manifestantes perredistas.

15 de agosto 2006

* Lopez Obrador emite la convocatoria para la Convencion Nacional Democratica, con base en el articulo 39 constitucional.®

27 de agosto 2006

*Andrés Manuel Lopez Obrador y sus seguidores convocan a una asamblea en protesta por los resultados de las
votaciones producto del desaseado proceso electoral de ese afio, se abrié el debate publico sobre uno de los temas

que se habrian de definir en la CND.

1 de septiembre de
2006

Informe de Vicente Fox y confrontacion directa del movimiento social encabezado por Andrés Manuel Lopez Obrador.

05 de Septiembre 2006

*El TEPJF emitié su decision final. Después de evaluar las quejas registradas por la CBT y otros partidos, el TEPJF anul6

muchas casillas, pero confirmé la victoria de Calderén, aunque por margen menor que el IFE: 233,831 votos o el 0.58%

06 de septiembre 2006

* Protestas de simpatizantes de Obrador en el

TEPJF, por la entrega de constancia como presidente a Calder6n

16 de septiembre 2006

*Dando cumplimiento al resolutivo de la CNC del 16 de septiembre de 2006, en que se declaré “Presidente legitimo” de

México a Lépez Obrador,

03 de noviembre 2006

*Lopez Obrador abrié una nueva etapa del conflicto poselectoral, con la presentacion de su “gabinete alterno” y con el

anuncio del inicio de una gira por distintos municipios del pais.

20 de noviembre 2006

*Tomé posesion de su cargo 6 nombramiento de presidente legitimo ante cientos de miles de personas que se congregaron
en el Z6calo de la ciudad de México.

21 al 25 de marzo de
2007

*Se realizé en la ciudad de México la segunda asamblea de la CND, la cual consisti6 en la discusién de una serie de temas
en distintas mesas de trabajo, como 1) defender el patrimonio nacional, 2) establecer el Estado de bienestar, 3) garantizar el
derecho a la informacion, 4) acabar con los privilegios patrimonialistas de una minoria corrupta, 5) avanzar hacia la

Transformacion de las instituciones nacionales, y 6) emprender el urgente rescate del campo.

6 El articulo 39 constitucional, hace referencia a que la soberania nacional reside esencial y originariamente en

el pueblo. Todo poder publico dimana del pueblo y se instituye para beneficio de éste. El pueblo tiene en todo

tiempo el inalienable derecho de alterar o modificar la forma de su gobierno.




18 de noviembre de
2007

*Se realiz6 la tercera asamblea de la CND, en la cual Lépez Obrador convocé a sus seguidores a realizar una campafia
nacional en defensa del petréleo y prepararse para impulsar acciones de resistencia civil pacifica en todo el pais si el

gobierno de Calderoén insistia en entregar esa industria a los particulares

29 de junio de 2008

Durante la asamblea informativa en defensa del petréleo Convocada por la Convencion Nacional Democratica, a la cual
asistio también la representacion del FAP, el “Presidente legitimo” sefialo que el siguiente paso en defensa de Pemex seria
realizar un referéndum en la materia, cuyo resultado fue que la mayoria de la poblacién consultada se oponia a la reforma

petrolera propuesta por el gobierno federal

el 21 de marzo
de 2009

Lépez Obrador encabez6 la primera Convencién Nacional de Comités Municipales del “Gobierno legitimo” de México, cuyo

objetivo era la transformacion de la vida politica del pais.

10 de mayo de 2010

Lépez Obrador declard lista la organizacién nacional que comenzé a formar desde 2006 para transformar el pais,

el 25 de
julio de 2010

Andrés Lépez Obrador saca a la luz sus aspiraciones de contender nuevamente por la Presidencia de la Republica, por lo
que presento los lineamientos del Nuevo Proyecto de Nacion que expondria en un nuevo recorrido por el pais para impulsar

su candidatura en 2012

noviembre de 2010

El cuarto afio del “gobierno legitimo” y el centenario del inicio de la Revolucion Mexicana, en , Lopez Obrador sefialé que en
México hacia falta celebrar el advenimiento de una nueva Republica libre, soberana, justa, progresista, democratica,

igualitaria y fraterna, principios que no se habian cumplido porque la contrarrevolucion habia triunfado.

2 de octubre de 2011

Para cumplir con el Nuevo Proyecto de Nacién e impulsar su candidatura a la Presidencia de la Republica en 2012, Lépez
Obrador reconstituy6é su movimiento social para darle tintes politico-electorales, dando origen a Morena, el cual surgio

formalmente como asociacion civil y con registro ante el notario publico 128 del Distrito Federal.

Elaborado a partir de Granados, A. (2006) Movimiento voto por voto: una

cronologia. (pp.7-13)

A partir de lo anterior es que se puede sefialar que la EOP empieza a
construirse desde el 02 sin embargo, se consolida hasta el 08 de julio de 2006.

Lo anterior se menciona debido que uno de los hechos que permitieron una
incertidumbre en la veracidad y confiabilidad de los instrumentos que se supone
garantizarian una eleccién no mostraba avances.

A partir de lo anterior, es que se puede sefalar que los problemas se
agravaron el 2 de julio de 2006, esto como consecuencia de ineficiencia de la
autoridad electoral ya que existia una distorsion de lo que estaba sucediendo con lo
que se presentaba , por lo tanto, es que uno de los instrumentos que mas se habia
acreditado en los ultimos procesos electorales de México como lo habia sido el
Programa de Resultados Preliminares (PREP) a través del se realizaria la difusion
a la opinion publica el mismo dia y momento a momento la informacion sobre la
votacion en cada circunscripcion electoral y en cada mesa de votacion perdio
credibilidad.

De acuerdo con Tamayo (2007)



Este programa dio a conocer informacién incompleta sobre las
votaciones y dejo fuera de la difusidén publica los datos de un buen
namero de mesas receptoras de voto. La percepcién social sobre este
instrumento parecia indicar que habia sido disefiado para resaltar
artificialmente una ventaja a favor de Calderon, pues la informacion no
reflejaba las altas y bajas de la votacion ciudadana ni los cruzamientos
en las tendencias entre el candidato Lopez Obrador y Calderon, sino
gue los resultados aparecian en una linea continua lo que no se avenia
con la composicion geografica y politica del pais. (pp. 47-48)

Por lo tanto, se puede afirmar que la estructura de oportunidad politica del
movimiento surge posterior a la jornada electoral, es decir, se inicia posteriormente
a la presentacion de los resultados finales del conteo de votos y que terminaron por
favorecer al candidato del PAN Felipe Calderdn. Dichos resultados ocasionaron la
inconformidad del candidato del PRD Andrés Manuel Lopez Obrador y como
consecuencia convoco a la sociedad civil a unirse a su movilizacion como parte del
descontento hacia los resultados y una corriente de no legitimacién del triunfo de
Calderoén.’

Como consecuencia de estos sefialamientos Andrés Manuel Lépez Obrador,
apel6 a un litigio juridico y politico con el respaldo de los simpatizantes y asesores
juridicos del mismo mientras organizaba movilizaciones sociales para poder hacer
un verdadero contrapeso con elementos y pruebas concretas.

Asimismo, esto fue el elemento fuerte para poder sefalar todas las
irregularidades del proceso electoral por lo que se interpusieron 240 juicios de
conformidad ante el Tribunal Electoral, en los cuales se demando la apertura de las
urnas , el recuento de los votos y la nulidad de la eleccion presidencial. (Calderon,
2007, p.48)

" De acuerdo con Tamayo (2007) “El movimiento poselectoral tuvo un inicio a raiz de una coyuntura
determinada por los vicios de la eleccion presidencial. Fueron grupos primarios, partidos, coaliciones

electorales y organizaciones pre-existentes quienes lo impulsaron.” (p.252)



Otro elemento importante durante esta formacion del movimiento, fue el
establecimiento del agravio. De ahi que, el agravio o agravios identificados y que
incentivaron la movilizacion encabezada por AMLO, fueron los diversos hechos
ilicitos que se presentaron durante la jornada electoral primordialmente la supuesta
alteracion de los resultados como consecuencia de los mismos. Lo anterior facilito
la unién de la sociedad civil contra lo que llamaron como un fraude electoral con la
complicidad de las autoridades federales, estatales e incluso locales.

De acuerdo con Céardenas (2007)

El proceso electoral en su conjunto fue puesto en duda por el
candidato perdedor, el que pidié la apertura de todas las mesas de
votacion (mas de 130 mil ) y el recuento de “voto por voto , casilla por
casilla” , ademas de insistir en un buen numero de irregularidades
acaecidas durante el proceso electoral, tales como : la injerencia
indebida de la Presidencia de la republica que gasto mas de 100
millones de pesos en una campafa paralela el desvio de recursos
publicos hacia la campafia de Calderon la inequidad de los medios de
comunicaciéon  electrénica , la participacion ilegal de la clase
empresarial y de la iglesia catélica entre otras, mismas que el Tribunal
electoral, maxima instancia judicial en la materia reconocié y admitio
en su resolucién del 05 de septiembre de 2006, pero que no las estimo
suficientemente graves y determinantes para anular los comicios.
(p-43)

A partir de lo anterior, es que se establecieron las demandas iniciales del
movimiento, siendo la primera buscar la invalides de los resultados, al igual que
demandd la revision de la eleccion con un conteo de “voto por voto y casilla por
casilla” pues considerd que la eleccion habia sido manipulada. La Coalicion por el
Bien de Todos (integrada por los partidos PRD, PT y Convergencia) formo un comité
politico responsable de aportar pruebas de las irregularidades para poner como
pauta el agravio ocurrido en la jornada electoral de 2006. (Tamayo, 2007, p.257)

Este agravio se expreso a través de una resistencia civil pacifica. Asimismo,

dentro de las principales formas de expresion de los repertorios de confrontacion,



se pudo identificar el uso de mitines, las marchas, bloqueos y toma de lugares para
obstaculizar de forma pacifica las labores como paso6 en las oficinas del Instituto
Federal Electoral.

Ademas de los repertorios de confrontacion, el MS, creo una identidad, la cual
ayudaria a distinguirse de otras marchas. Como parte de los elementos que
formaron parte de dicha identidad del MS, se pueden resaltar las frases utilizadas y
que representarian la inconformidad de dichas elecciones, la mas sonada fue el
famoso “voto por voto, casilla por casilla” siendo esta una forma de exigir un nuevo
conteo para corroborar los resultados que segun AMLO habian sido alteradas para
arrebatarle la victoria. 8

Entre otros elementos de identidad el movimiento, los simpatizantes y
partidarios se vestian en su mayoria de amarillo, el color del PRD , caminaban varios
kilometros entre gritos de "voto por voto, casilla por casilla” y con pancartas a lo alto
con leyendas de "no al pinche gobierno fraude".(El universal,2006, parr.3)

Es necesario mencionar que, las repercusiones sociales, politicas e incluso
econdémicas, mostraban que la organizacibn de la accion colectiva estaba
generando presion ante las autoridades electorales.

Una de las formas de presién contra las autoridades gubernamentales fue un
mega plantdén que duré exactamente 48 dias; finalmente se levantaria el 14 de
septiembre. Como parte del recuento de dafios, la Canaco estimé un impacto
negativo de 8 mil millones de pesos; 3 mil 900 personas habrian perdido su empleo
y el PRD adeudaria 14 millones por gastos de mantenimiento en la zona del
campamento (la Av. Reforma de la Cd. De México.) (Tamayo, 2007, p.265)

Esta forma de presion, sirvid para poder ejercer presion y mostrar a los

antagonistas que el movimiento tomaria las medidas necesarias para que se

8 Tamayo (2007) sefiala que “se deja ver la amplia convocatoria de Lopez Obrador y la Coalicion, asi como la
articulacion y la construccién de redes organizativas y ciudadanas, la construccion de una identidad politica en
torno al lider carismatico, una mayor movilizacion de recursos y el vinculo entre partido y movimiento. (p.259)
Lo anterior permite ver que, esta construccion de la identidad se dio de manera mas sencilla por el crecimiento

en el que se encontraba el movimiento.



tomaran en cuenta sus demandas y que tuvieran presente que ademas de los
juicios, recurririan a este tipo de acciones para darle seguimiento a dicha protesta.

Otro elemento importante en la protesta, es la incursion de lo que se
denomina aliados influyentes. De acuerdo con Rodriguez (2010) “Los aliados
influyentes, son aquellos que “pueden incentivar a los agraviados a la accion
colectiva cuando actian como amigos en los tribunales, como garantes contra la
represion o negociadores aceptables.”(p.198)

Ademas de estos aliados influyentes, se crearon diversas redes de
solidaridad que se integraron a las movilizaciones. Por lo que un ejemplo claro de
las redes de solidaridad mas significativas que se unieron al movimiento de Andrés
Manuel fue la que se dio en la mega marcha del 30 de julio de 2006 en la cual se
unieron, politicos, grupos ciudadanos, diversos gremios, entre otros.

Si bien, el movimiento logré crear una red de solidaridad bastante grande ya
que, solo en el caso particular de la toma de la avenida reforma, se conglomeraron
casi 200 grupos y gremios que mostraron su apoyo total a la causa de AMLO.

Pese a esta solidez del movimiento, no se logré el objetivo central de la
movilizacion que era ilegitimar y revocar los resultados de dichas elecciones.

Por ende, se puede seialar que el periodo de origen, desarrollo y auge del
movimiento se encuentran ubicados en los meses de julio, agosto, septiembre,
octubre y noviembre de 2006 y algunos meses de 2007, mientras que en los afios
posteriores se mantuvo un comportamiento del movimiento en el cual predomino
una desmovilizacién y reactivacion de la protesta hasta 2010 en el cual se da su
ultima actividad hasta la siguiente jornada electoral de 2012. Hasta este entonces,
la accion colectiva promovida por AMLO en 2006, seria el primer antecedente al
movimiento social que posteriormente se denominaria Morena (Movimiento de
Regeneracion Nacional). .

Por ultimo, se pudo observar que, esta primera aparicion del movimiento
social mostraria la capacidad organizativa de Andrés Manuel Lopez Obrador y la
sociedad civil que sinti6 empatia con este reclamo de justicia y apego a la
democracia. Este movimiento cumplié con los elementos del ciclo de protesta que

planta Tarrow como la EOP, la creacion de una identidad propia del movimiento, el



poyo de aliados influyentes ademas de la aplicacion de diversos recursos que

mantuvieron activa la protesta social.

6. Elecciones del 2012: la fragmentacion de laizquierday el

surgimiento del Partido Emergente MORENA

Tras la derrota en las elecciones del 2006, el candidato del PRD Andrés Manuel
Lépez Obrador, buscaria nuevamente la postulacién por el mismo partido para
contender en las elecciones presidenciales de 2012.

Por lo tanto, desde 2011 se iniciaron las labores para preparar la campana
politica por la presidencia de la republica que se realizaria en 2012. El primer paso
de Andrés Manuel, fue recuperar el movimiento social de 2006 y de esta forma
sentar su base politica, el segundo paso consistié en registrar su movimiento social
como una asociacion civil, obteniendo un estatus juridico y asi poder llevar las
demandas ciudadanas ante los tribunales.

Ante esto y para cumplir con lo que llamaba el “Nuevo Proyecto de Nacién” e
impulsar su candidatura a la Presidencia de la Republica en 2012, L6pez Obrador
reconstituyd su movimiento social de las elecciones presidenciales pasadas para
poder darle tintes politico-electorales, dando origen a Morena (Acronimo de
Movimiento de Regeneracion Nacional), el cual surgid6 formalmente como
asociacion civil y con registro ante el notario publico numero 128 del Distrito Federal,
el 2 de octubre de 2011. Cabe mencionar que, al momento de su conformacion
como asociacion civil, Morena ya habia establecido dos mil 217 comités municipales
y 37 mil 453 seccionales, integrados por 179 mil dirigentes y cuatro millones de
inscritos al movimiento. (Bolivar, 2013)

Para el funcionamiento de esta organizacion social con pretensiones de
convertirse en fuerza politica, se cred un consejo consultivo conformado por 84
destacados ciudadanos, escritores, intelectuales, cientificos, académicos,
empresarios, lideres sociales, periodistas, politélogos, economistas y artistas, asi
como un comité ejecutivo integrado por 17 especialistas en diversas areas. (Mufioz

y Méndez citados por Bolivar, 2014)



Lo anterior, seria parte del proceso de preparacion previo la jornada electoral.
Ahora bien, tras la llegada de la jornada electoral del 02 de junio de 2012, seria una
de las més controversiales de México, esto debido a las diversas problematicas
gue se presentaron durante y después de la realizacion de la misma. Para poder
entender el porqué de las problematicas de esta eleccion. A continuacion, en la tabla
6 se muestran los resultados finales de la jornada electoral del 02 de junio de 2012.
Posteriormente en la figura 2 se presenta el porcentaje de votos obtenidos por los

partidos y coaliciones en la jornada electoral de 2012.

Tabla 6. Resultados de la eleccion presidencial 2012. (en nimero de votos obtenidos)
Partidos y coaliciones Candidatos Votos
obtenidos
Coalicién “compromiso por México” PRI-PVEM Enrique Pefia Nieto. 19,226,784
Coalicién “movimiento progresista” PRD-PT-Convergencia Andrés Manuel Lépez Obrador 15,896,999
Partido Accién Nacional Josefina Eugenia Vazquez Mota | 12,786,647
Nueva Alianza Gabriel Ricardo Quadri de la 1,150,662
Torre.
Total de votos validos para los candidatos X 49,061,092
Votos nulos X 1.241,154
Candidatos no registrados X 20,907
Total de votos X 50,323,253

Elaboracion propia a partir de Instituto Federal Electoral (2012) Las elecciones del
primero de julio: cifras, datos, resultados.

Tras éstos resultados cerrados y resaltando su inconformidad por el triunfo
del candidato del Partido Revolucionario Institucional, la coalicién “movimiento
progresista” encabezada por Obrador, presenté su inconformidad citando la
violacion del articulo 41 constitucional.®

En consecuencia, se argumentd que durante la eleccidén se presentaron una
serie de anomalias que impidieron que la ciudadania eligiera al presidente de la
Republica de manera libre y auténtica. El demandante expres6 que se violaron las
normas de esta competencia democratica por lo que externd a por medio frases
como “una eleccion auténtica es aquella en donde existe equidad en la contienda”,

“una eleccion libre es una eleccidn no constrefiida ni sesgada” y “una eleccién libre

% El articulo 41 constitucional menciona que “La renovacion de los poderes Legislativo y Ejecutivo se
realizara mediante elecciones, libres, auténticas y periodicas...”.



es aquella en donde los ciudadanos ejercen su voto sin dadivas de por medio”.
(L6pez, 2014)

Los hechos que se citaron en la demanda, fueron los siguientes:
concentracion de medios, opacidad en el gasto publico en publicidad
gubernamental, falta de transparencia en las casas encuestadoras, adquisicion
encubierta en medios electronicos e impresos, injerencia indebida de funcionarios
publicos asi como compra y coaccion del voto en el proceso electoral , uso indebido
de encuestas como propaganda electoral, rebase del tope de gastos de campafa
y de las aportaciones de simpatizantes, gastos excesivos en campafa electoral y
aportaciones de empresas mercantiles e irregularidades en los computos distritales.
(Lopez, 2014)

Como consecuencia del recurso legal para anular las eleccion y para mostrar
solidaridad al movimiento, se sumaron los integrantes del movimiento #YoSoy132,
asi como del de Morenaje (Movimiento de Regeneracién Nacional Jovenes y
Estudiantes), de Morena Cultura y muchas organizaciones las cuales acordaron
construir un frente nacional contra la imposicion de Enrique Pefia Nieto en la
Presidencia de la Republica. (Bolivar, 2013)

Cabe mencionar que el movimiento se integraria de diferentes estratos
sociales y culturales que incluian a jévenes y estudiantes; artistas, intelectuales y
cientificos; trabajadores; ecologistas, asi como mexicanos en el extranjero.

A partir de lo anterior, es que se recurri6 nuevamente a los repertorios de
confrontaciébn como marchas pacificas, resaltando que toda accion de protesta se
mantendria como desobediencia civil pacifica y para llamar a la sociedad civil.

Lo particular de esta reactivacion del movimiento es que, a diferencia de las
elecciones del 2006, la actividad de protesta fue menor, ya que se esperd que con
las pruebas dichos resultados fueran anulados. Sin embargo, no tuvieron el efecto
esperado, ya que se respetd el resultado y se descartaron todas las pruebas
presentadas por AMLO.

En el anuncio de la impugnacion de los resultados electorales y la solicitud
de invalidez de la eleccién presidencial, Lépez Obrador hizo un llamado a la

poblacion a sumarse a su demanda (Muioz & Gardufio, 2012,) y de forma paralela



anuncié un Plan Nacional para la Defensa de la Democracia y la Dignidad De
México, en apego al derecho que concede la Constitucién, el cual fue dado a
conocer el 20 de julio de 2012 y contemplaba diversas acciones a realizarse hasta
el 5 de septiembre, fecha limite para que el TEPJF diera a conocer su dictamen
sobre las elecciones federales.(p.90)

Dichas acciones consistieron en convocar a asambleas informativas a lo largo
del pais, con el objetivo de dar a conocer los elementos y pruebas aportadas por el
Movimiento Progresista al TEPJF, a fin de anular la eleccion presidencial del 1 de
julio.( Mufioz & Gardufio, 2012,p.90)

7. Institucionalizaciéon de MORENA y obtencion de su status
como partido politico en 2014

Una de las principales consecuencias de la derrota en esta segunda
contienda de Andrés Manuel Lépez Obrador por la presidencia, es su salida del
PRD, por lo que inicio la recuperacion de las bases sociales para empezar con la
propuesta de convertir MORENA en un nuevo partido politico, es decir, concretar el
proceso de institucionalizacion para obtener su estatus de partido.

Si bien, esta separacién de Andrés Manuel Lopez Obrador como militante y
figura el PRD se da oficialmente el 10 de septiembre de 2012 y ha sido un suceso
determinante para la izquierda mexicana.

Parte de los factores que llevaron a AMLO a separarse de dicho partido fue
el desgaste de la relaciéon con los miembros del partido y determinadas acciones
gue hicieron que Andrés Manuel optara por crear su propia propuesta politica.

Una de las criticas que hizo Lopez Obrador al partido fue sobre algunos
miembros de la llamada nueva corriente de izquierda, Nueva lzquierda o Chuchos
tomaron control del partido. Estos conflictos internos en el partido ocasionaron un
desgaste significativo y dio como resultado un bloque de oposicién contra AMLO.
Finalmente, los hechos que concretarian la salida definitiva de Obrador serian dos,
la crisis politica del PRD por la desaparicion de los normalistas de Ayotzinapa en la
cual se involucr6 a Joseé Luis Abarca Velazquez miembro del partido y el apoyo al



llamado “Pacto por México” ya que considerd que ese partido debia oponerse a
dicho paquete de reformas que no ayudarian verdaderamente al pais.

A partir de lo anterior, es que se puede sefalar que hubieron diversos factores
gue permitieron esta idea de institucionalizar el movimiento, por lo que la salida de
Lépez Obrador del PRD, quien decide concretar la idea de crear nueva opcion
politica debido al fortalecimiento interno de dirigentes y fracciones del PRD como
Nueva lzquierda, (NI, “los chuchos”), Izquierda Democratica Nacional (IDN, de
Dolores Padierna) y Alternativa Democratica Nacional (ADN, de Héctor Bautista).

Por consecuencia es que se sefala que la fragmentacion de la izquierda y
salida de Obrador se debi6 esencialmente a los siguientes elementos: 1. El
predominio de la fraccion Nueva lzquierda desde 2008 en el CEN, 2. Control de NI
en la coordinacion en el Senado desde el afio 2000 hasta el 2018, 3. El rechazo de
NI hacia las acciones postelectorales de Lopez Obrador, primero con el gobierno
legitimo y, posteriormente, el Movimiento Regeneracion Nacional A.C, 4. Rechazo
de Lépez Obrador hacia el Pacto por México y 5. El limitado margen de maniobra
de Lopez Obrador en las estrategias politicas y electorales del PRD. (Navarrete,
Camacho y Ceja, 2017, p.21)

A partir de lo anterior, es que se recuperaron las bases del movimiento social
y se formalizaron las intenciones para lograr el registro nacional como partido
politico. Por lo tanto, en primera instancia, se realizaron congresos distritales con la
finalidad de seleccionar al presidente del Comité ejecutivo Nacional de MORENA
siendo elegido Marti Batres y Andrés Manuel L6pez Obrador respectivamente como
Presidente del Consejo Politico Nacional.(Rumbo de México, 2014)

Como parte del proceso de institucionalizacién y con miras a la competencia
electoral de 2015. A continuacion, en la tabla 7 se presenta una cronologia de los
elementos relevantes como fue el proceso de institucionalizacién y el registro para

contender en 2015.

Tabla 7. Cronologia de hechos relevantes para la creacion de MORENA y su posterior
institucionalizacion.

20 de noviembre de 2012 *Pasadas las elecciones presidenciales de junio de 2012, el movimiento entro en la disyuntiva

de pasar de ser un movimiento social a partido politico.




*Tras celebrar el primer congreso nacional de MORENA los delegados estatales de las 32
entidades del pais complementaron el nombramiento de 300 consejeros que formaria parte
del Consejo Nacional de MORENA, en el cual se conformaron y se aceptaron los estatutos y

plan de accién del organismo.

01 de diciembre de 2012

El IFE sefiala que si el movimiento cumplia con los requisitos seria hasta 2014 que se

obtendria su registro oficial como partido.

02 de Enero de 2013

Se confirma a través del dirigente nacional Martin Batres la decision de convertirse en partido.

01 de Marzo de 2013

Se implementan los mecanismos para afianzar la afiliacion de sus miembros a través de

comités base denominados “protagonismos del cambio verdadero”.

17 de junio de 2013

El movimiento logra una afiliacion de aproximadamente 350 mil simpatizantes

01 de Julio de 2013

Convoca a sus simpatizantes a una concentracién en el Zécalo de la Ciudad de México para

defender la economia nacional y la industria petrolera.

10 de Noviembre de 2013

El movimiento llevo a cabo su Asamblea Constitutiva ante autoridades del IFE en el Distrito

Federal.

01 de Enero de 2014

MORENA anuncia sus trabajos en la linea politica juridica y organizativa con miras para lograr

su institucionalizacién como partido politico.

26 de Enero de 2014

MORENA certifica su Asamblea Nacional Constitutiva ante el Instituto Federal Electoral,
cumpliendo con los requisitos que la ley exige para conformarse en partido politico. En esos

mismos dias hace la solicitud formal ante el IFE para constituirse como partido politico.

01 de Febrero de 2014

Se concluye con el tramite formal para obtener el registro , por lo que se entregan 62 mil 6

hojas de solicitud.

01 de Abril de 2014

El IFE nombra a la comisiéon que determiné si MORENA cumple o no con los requisitos para
ser partido politico, integrada por la consejera presidente Maria Marvan y los consejeros
Marco Antonio Bafios Martinez y Lorenzo Cérdova Vianello.

09 de julio de 2014

El Consejo General del Instituto Federal Electoral aprobd por unanimidad el registro de
MORENA como partido politico.

03 de diciembre de 2014

Miembros de MORENA como Jenny Saltiel pedian seguir trabajando para consolidar la fuerza

e imagen organizativa

13 de enero de 2015

Morena fue notificado oficialmente sobre el resultado de la solicitud de su plataforma electoral
para las elecciones de 2015

Elaboracion propia a partir de Martinez, P. (2014).Historia del partido Movimiento

de Regeneracion Nacional. (pp.195-217) y Bolivar, R. (2014) Morena: el partido del

lopezobradorismo. (pp.71-103)

Es a partir del mes de enero del 2013, que Martin Batres presento la

propuesta oficial o formal ante el Instituto Federal Electoral (ahora Instituto Nacional

Electoral) para iniciar asi con su campafia de afiliacion en los diferentes estados de

la republica, ademas de buscar conformar comités estatales y buscar el mayor

namero de simpatizantes y afiliados.

Con lo anterior, es que se puede determinar que la institucionalizacién del MS

ya era mas que inminente, por lo que se buscaria cumplir los requisitos formales

previstos por la autoridad electoral regulatoria que en el caso de México es el INE.




Dicho proceso, se inicia a partir de septiembre de 2012, con la realizacion de
al menos 20 asambleas distritales con mas de tres mil asistentes con credencial de
elector y que concluyeron en enero de 2014, completando 30 asambleas estatales
fundacionales con mas de tres mil personas congregadas.

En primera instancia, el Movimiento Regeneracion Nacional anuncia que
como parte de las acciones previas al registro del partido, ya se habian realizado
trabajos en la linea politica, juridica y organizativa en aras de formalizar su registro
como partido , por lo que posteriormente en febrero se concluye con el tramite formal
para obtener su registro, en el cual se logré la entrega de 462 mil 666 hojas de
solicitud, lo cual cumplia con el objetivo trazado a inicios de 2012 (La Jornada, 1 de
febrero de 2014).

Como elemento relevante para la busqueda del registro es que se pone como
objetivo conseguir la afiliaciéon de un minimo del 0.26%, por lo que el Movimiento
Regeneracion Nacional (Morena) consigue afiliar a 220 mil personas y con ello
concretd el cumplimiento de este segundo requisito para obtener el registro como
partido politico.(Herrera, 2013)

A partir de lo anterior, es el Consejo General del Instituto Nacional Electoral
(INE) es quien dictamina como positiva la solicitud y en consecuencia el movimiento
Morena termina su primer registro como partido politico, quedando asentado el 9 de
julio del 2014, todo esto tras cumplir satisfactoriamente los requerimientos legales
establecidos en el articulo 28 del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electoral (Cofipe).1° (Milenio, 2014)

Finalmente el 09 de julio de 2014 el Consejo General de Instituto Nacional
Electoral aprob6 por unanimidad el registro de MORENA como partido politico.

Cabe destacar que, ésta aprobacién seria un paso previo para mantener el

registro definitivo, ya que para poder obtener este estatus de partido permanente,

10 De acuerdo al articulo 28 del cddigo federal de instituciones y procedimientos electorales , el cual indica los
requerimientos a cumplir para obtener el registro de partido politico y el cual hace referencia a Celebrar por lo
menos en veinte entidades federativas o en 200 distritos electorales, una asamblea en presencia de un

funcionario del Instituto Federal Electoral.



se dependeria de las elecciones de 2015, y en el cual se buscaria alcanzar un
minimo de 3% de los electores a nivel federal.

Como partido politico se identific6 que, el Movimiento de Regeneracion
Nacional se encuentra regido por una ideologia politica de Izquierda, esto debido a
gue se fundamenta como heredera de los procesos politicos que desembocaron en
la promulgacion de las Leyes de Reforma, los movimientos agraristas de
la Revolucion Mexicana el cardenismo y el socialismo democrético, ademas de que
su principal figura viene de formar parte de un partido de lzquierda por lo que
rescata esa ideologia en este nuevo partido politico.

Este nuevo partido puedo categorizarlo como “emergente” debido a que,
como menciona Rodriguez (2016) “requieren para su emergencia, una situaciéon
especifica generada por la crisis de los partidos dominantes” (p.190). Lo
mencionado anteriormente se cumple, debido a que tras la crisis de credibilidad de
los partidos en el sistema politico mexicano y las irregularidades denunciadas en
las elecciones federales del 2006 y del 2012, se dio pie al desencanto progresivo
de cierto sector de la ciudadania que opt6é por unirse a esta nueva propuesta de
partido politico.

Otro elemento que permite encasillarlo como un partido emergente es su
capacidad de afadirse capital humano con la premisa de ser nueva opcion politica,
de tal manera que abanderd la protesta social en contra de la corrupcién de los
partidos tradicionales y la busqueda del rescate del Estado mexicano tomando como
estandarte la frase “MORENA, la esperanza de México”.

Parte del capital humano que absorbié este partido, fueron miembros y
militantes del PRD los cuales abandonaron sus filas para unirse al proyecto de
Andrés Manuel, asi como diferentes sectores de la sociedad civii como
profesionistas, estudiantes, amas de casa, obreros entre otros.

A partir de lo mencionado anteriormente, puedo sefalar que, esta
institucionalizacion de MORENA tendria como siguiente paso el probar si podria
mantener su permanencia o salida del sistema de partidos mexicanos. Por tanto, y
como parte de este proceso de consolidacién ya como partido politico es que las

elecciones posteriores de 2015 elecciones de 2016 y 2017 permitirian observar el



comportamiento y el nivel de competitividad del mismo para contender por puestos
de eleccioén popular buscando esto formar una militancia de base sélida con vista a
las futuras elecciones del 2018 en las cuales se buscard nuevamente por parte de
Andrés Manuel el contender como candidato ahora con el partido emergente
MORENA.

Conclusion

A través de lo revisado anteriormente, se pudo observar que en el caso del
Movimiento de Regeneracion Nacional, si se cumple con la hip6tesis sefialada en
el proyecto de investigacion en la cual se afirma que el movimiento social MORENA
se transformd en un partido politico emergente a partir de dos elementos, a partir
de la Estructura de Oportunidad Politica del movimiento social que se presenta tras
las elecciones presidenciales del 2006 y seguidamente pasa por un proceso de
institucionalizacién politica con la cual logré la obtencion de su status como partido
en el afio 2014.

En primer lugar, es importante sefialar que la EOP que se necesito para el
surgimiento del este movimiento social se dio en un contexto politico de alternancia
y en el cual se supone habia un progreso en la democracia mexicana con la llegada
de un partido de oposicion a la presidencia de la republica (el PAN). Sin embargo,
los vicios del partido dominante (el PRI) se mantuvieron y abrieron este escenario
politico y social para mostrar una inconformidad con los resultados de las elecciones
presidenciales de 2006 y de esta forma el nacimiento de un movimiento social como
fue este primer antecedente de MORENA. Si bien, este movimiento se mantuvo
sélido durante el periodo de junio de 2006 a principios de 2007 en el cual integra
otros objetivos a su protesta.

Durante este periodo de movilizacién que abarca de 2006 al 2011, y como se
menciona en el capitulado desarrollado anteriormente, aparecieron los elementos
tedricos que presenta Tarrow durante la protesta.

No obstante, es necesario recalcar que, esta movilizacion entra en un periodo
de desmovilizacion y posteriormente reaparece en el afio 2012 ya con una
estructura organizativa mas compleja y que sirvié para sentar las bases politicas

gue posteriormente facilitarian este proceso de institucionalizacion o conversiéon a



partido politico. Si bien, la movilizacion de protesta en las elecciones de 2012 en las
cuales se volvio a sefialar una serie de irregularidades no fue tan significativa como
la del 2006 pero si mostr6 nuevamente los vicios electorales y politicos que se
mantenian en el sistema politico mexicano.

Ademas de una serie de hechos y conflictos internos en el PRD, es que el ex
candidato presidencial de las elecciones de 2006 y 2012 Andrés Manuel Lopez
Obrador propone darle una imagen politica al movimiento social de tal manera que
pueda repercutir ya como un ente de representacion ciudadana y propone integrarlo
al sistema politico electoral como partido politico. Como consecuencia de esto es
que se somete a aprobacién ante el Instituto Federal Electoral (ahora Instituto
Nacional Electoral) y consigue de forma exitosa su estatus ya como partido
MORENA en el afio 2014.

Es importante sefialar que un elemento que facilito esta institucionalizacion
fue la base social construida desde 2006 y recuperada en 2012, de tal forma que el
cumplimiento de los requisitos formales previstos por el IFE fueron acreditados para
darle asi este estatus formal.

Una vez conseguido su estatus de partido politico MORENA se perfilé hacia
las elecciones presidenciales de 2018 con Andrés Manuel Lopez Obrador como la
posible figura y candidato presidencial de dicho partido.

Como primer prueba para esta partido politico, se daria su primera
competencia electoral y con esta la renovacién o revocacién de su estatus como
partido politico, por lo que en la jornada intermedia de 2015 MORENA necesitaria
obtener un minimo del 3% de votos del padrén electoral nacional. Como
consecuencia de dicha jornada, el partido encabezado por AMLO logra mantener
su registro y se perfila para las siguientes dos jornadas intermedias que se
suscitarian en los afios 2016 y 2017.

Tras estas elecciones, MORENA logra posicionarse como tercera fuerza
politica a nivel nacional ya con miras a las elecciones presidenciales del 2018.

El caso de MORENA permite sustentar que, es posible la transformacion de
una forma de participacién no institucionalizada como lo es un movimiento social a

una forma de participacion institucionalizada como lo es un partido politico.



Este trabajo de investigacion presenta un estado circunstancial en un periodo
de tiempo especifico, por lo que se concluye que la hipotesis inicial es comprobada,
ya que durante el periodo del 2006 al 2015 es que se dan todos estos hechos que
culminan con el establecimiento de un nuevo partido a partir de una corriente de no
legitimacion de dos jornadas electorales fraudulentas que incentivaron un
movimiento social lo suficientemente legitimo para conglomerar a gran parte de la

sociedad civil.
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