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RESUMO: Os dados indicam a escassez de cientistas politicos em ocupagdes fora das Universidades e
da Administracdo Pablica no Brasil. Entretanto, 0 acesso as oportunidades ocupacionais atualmente se
deve mais a um conjunto de conhecimentos, técnicas e habilidades. Com isso, ha cargos em diferentes
setores acessiveis aos politlogos, devido aos conhecimentos tipicos da Ciéncia Politica (CP). O trabalho
identifica a necessidade de um referencial tedrico-metodolégico para orientar a atuacdo docente em CP,
indicando um caminho que, além de solidificar a formacéo e a atuacdo docente, subsidia um percurso
formativo em que o egresso aprofunda conhecimentos e técnicas, destacando a analise critica de
conjuntura, ampliando possibilidades no mundo do trabalho. A proposta € o principio pedagégico da
Politecnia, baseado na Pedagogia Histérico-Critica, e coerente com 0s possiveis ganhos da CP com a
abertura tedrico-metodoldgica ao marxismo. Adicionalmente, a Politecnia, ao tornar mais consciente a
atuacdo docente e melhorar a formacdo, contribui com as seguintes necessidades: diversificacdo e
substantividade das agendas de pesquisa, elevando o impacto publico da disciplina.

Palavras-chave: Capacitacdo docente; Ensino; Formacdo em Ciéncia Politica; Politecnia;
Profissionalizagdo do cientista politico.

Ensefianza e Insercion Profesional: la formacion y la lucha por las oportunidades de los politélogos
en Brasil

RESUMEN: Los datos indican una escasez de politélogos en ocupaciones fuera de las universidades y
la administracion publica en Brasil. Sin embargo, el acceso a las oportunidades ocupacionales se basa
actualmente en un conjunto de conocimientos, técnicas y habilidades. Asi que hay posiciones en
diferentes sectores accesibles a los politélogos, debido a los conocimientos tipicos de la Ciencia Politica
(CP). El trabajo identifica la necesidad de un marco tedrico-metodolédgico para la ensefianza en CP,
indicando un camino que, ademas de solidificar la formacién y la ensefianza, subsidie una trayectoria
formativa en la que el graduado profundice conocimientos y técnicas, destacando el anélisis critico de
la situacion, ampliando las posibilidades en el mundo del trabajo. La propuesta es el principio
pedagdgico de la Politecnia, basado en la Pedagogia Histdrico-Critica, y coherente con las posibles
ganancias de la CP con su apertura tedrico-metodoldgica al marxismo. Ademas, al concientizar la
ensefianza y mejorar la formacion, la Politecnia contribuye a las siguientes necesidades: diversificacion
y sustantividad de las agendas de investigacién, aumentando el impacto publico de la disciplina.
Palabras clave: Formacion de profesores; Ensefianza; Formacion en Ciencia Politica; Politecnia;
Profesionalizacion del politdlogo.

Teaching and Professional Integration: training and struggle for opportunities for political scientists
in Brazil

ABSTRACT: Data indicate a shortage of political scientists in occupations outside universities and
public administration in Brazil. However, access to occupational opportunities is based more on
knowledge, techniques, and skills. As a result, there are positions in different sectors accessible to
political scientists, due to the knowledge typical of Political Science (PS). The work identifies the need
for a theoretical-methodological framework to guide teaching in PS, indicating a path that, in addition
to solidifying training and teaching, subsidizes a training path in which the graduate deepens knowledge
and techniques, highlighting the critical analysis of the conjuncture, expanding possibilities in the world
of work. The proposal is the pedagogical principle of Polytechnic, based on Historical-Critical
Pedagogy, and coherent with the possible gains of PS with the theoretical-methodological opening to
Marxism. In addition, by making teaching more conscious and improving training, Polytechnic
contributes to the following needs: diversification and substantiveness of research agendas, increasing
the public impact of the discipline.

Keywords: Teacher training; Teaching; Training in Political Science; Polytechnic; Professionalization
of the political scientist.



1. Introducéo?®

Todo campo cientifico debate a relevancia, os avangos e limites do conhecimento
produzido e a profissionalizagéo. Esta resulta da diferenciagdo em relagéo a outras disciplinas,
demandando conhecimentos, habilidades, linguagens, conceitos, técnicas, modelos de anélise e
carreiras, com sistemas de formacéo, recrutamento, instituicGes académicas, postos e salarios
(Marenco, 2019). Neste paper, reflito sobre os desafios da profissionalizacdo na Ciéncia
Politica (CP) brasileira e argumento que ajustes na formacao e na docéncia podem contribuir
para que o egresso acesse oportunidades ocupacionais mais diversificadas.

O debate sobre ensino e docéncia em CP é incipiente, como indica Oliveira et al (2020)
sobre o Brasil.* D’Alessandro e Gantus (2021) informam que, na América Latina, apenas a
Sociedad Argentina de Andlisis Politico (SAAP) e a Associacdo Brasileira de Ciéncia Politica
(ABCP) destinaram areas tematicas ao ensino em CP em encontros nacionais até 2010. Depois,
0 debate apareceu em mais encontros nacionais e no ambito da Associacdo Latino-Americana
de Ciéncia Politica (ALACIP). Ainda assim, faltava coordenacédo para enfrentar problemas do
ambiente universitario e definir o qué, como e para qué ensinar CP. O Manifesto de Popayan®
nasceu neste contexto para estimular pesquisas sobre histéria, desenvolvimento e ensino da CP
na América Latina (D’Alessandro ¢ Gantus, 2021; GIHCPOLAL, 2017).

Assim, a partir da revisdo de literatura, proponho um referencial tedrico-metodolégico
para a atuacdo docente, contribuindo em um debate embrionario. Porém, quais desafios para a
profissionalizacdo motivam a reflex&o sobre formacéo, docéncia e ensino na CP brasileira?

Em 2014, 75,9% dos politdlogos atuavam nos diferentes niveis da Educacdo e 18,3%
na Administracdo Publica. Em 2016, essas areas respondiam por mais de 94% dos empregos,
com vagas residuais em “informagdo e comunica¢ao” (1,3%) e “atividades cientificas e
técnicas” (0,6%). Destaco: (i) em 2014, 90% dos empregados na Educacgéo atuavam no Ensino
Superior; (ii) em 2016, 56,9% dos doutores estavam vinculados a algum Programa de Pds-
Graduacdo (PPG) em CP e/ou Relagbes Internacionais (RI) credenciado pela Fundacéo

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes); e (iii) mesmo com

3 Trabalho realizado por meio da linha de fomento Reuni&o no Exterior — Presencial da Fundagio de Amparo a
Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), processo n° 2024/04221-6. Agradeco a FAPESP pelo fomento e ao
IFSP — Campus Sertdozinho pela liberacéao.

# Segundo Oliveira et al (2020, p.39-40): “[...] a educagdo ndo ocupa um lugar central na agenda de pesquisa da
CP brasileira [...] Foram identificados 25 cientistas politicos, sendo 15 mulheres e 10 homens, que em suas
trajetorias formativas e profissionais estabelecem um didlogo com as questdes educacionais”.

> Produzido no 111 Congresso de CP da Associagdo Colombiana de Ciéncia Politica (ACCPol).



PPGs em RI, ndo havia empregados em “Organismos internacionais e outras instituicdes
extraterritoriais” em 2014 e 2016 (Marenco, 2019; 2023).6

Entre 2017 e 2002, cresceu o0 numero de PPGs de CP credenciados pela Capes, incluindo
Defesa, Politicas Publicas (PP) e RI, e a quantidade de mestrados profissionais na area,
sobretudo em PP. Porém, ocorreram menos concursos para as universidades publicas,
especialmente federais. Apesar de a maioria dos PPGs funcionar em instituicdes publicas, criar
um programa ndo implica necessariamente contratar docentes (normalmente, as instituicoes
possuem graduacdo correlata). Logo, a dependéncia da academia e da administracdo publica,
Cujo ingresso por concurso e a estabilidade geram baixa rotatividade, pode dificultar o acesso a
empregos em determinados periodos. Resultado: a demanda pouco diversificada limita o
desenvolvimento e a longevidade da CP (Marenco, 2019; 2023).

Dai a cartilha “Se joga!”, resultante do reconhecimento das “[...] incapacidades do
préprio curso de oferecer treinamento e direcionamento para outras atuacdes para além da
académica” (Sampaio et al, 2024, p. 10). No atual mercado de trabalho baseado em
“competéncias”, a graduagdo do candidato é cada vez menos determinante, havendo outras
vagas para cientistas politicos, caso desenvolvam leitura, escrita, levantamento e interpretacédo
de dados, andlise critica de conjuntura, Processos Legislativos, Politicas Publicas e networking
e relacionamento (Sampaio et al, 2024).

Essas capacidades podem ser desenvolvidas e/ou favorecidas pela triade Ensino-
Pesquisa-Extensdo. Por exemplo, a Extensdo é a dimensdo em que networking e
relacionamento podem ser fomentados por meio de projetos para o atendimento da sociedade
civil (pessoas, associacdes e movimentos sociais) e formacdo das Empresas Junior,
proporcionando relacionamento dos estudantes com o mercado e o terceiro setor.

Para desatar esse no, 0 mote deve ser Ensino com Pesquisa e com Extensdo’. A ideia
ndo é submeter a graduacdo de CP as demandas do mercado, mas dota-la de instrumentos que
potencializam o campo. Para isso, é preciso sanar lacunas, como a formacdo metodoldgica
deficitaria, e incorporar perspectivas estruturais para analisar o jogo politico articulado aos
conflitos sociais mais amplos e 0s respectivos interesses materiais envolvidos. Ampliar a

capacidade de analise critica de conjuntura ajuda a aumentar o “impacto publico” da CP

® O cenario mudou pouco. A ocupacdo principal de 83,5% dos doutores em CP, RI, PP é no setor de Educacio,
Pesquisa, Administracdo Publica e/ou atividades académicas. A maioria continua atuando no servico publico
(66,9% sem contar bolsistas e empresarios/autbnomos/prestadores de servigos contratados por instituicdes
publicas), o setor privado emprega 15,8%, 9,1% sdo autbnomos/prestadores de servico, 2,4% trabalham no terceiro
setor e 1,9 sdo empresarios (ANPOCS et al, 2024).

7 Nenhuma graduacdo esgota os conhecimentos para todas as possibilidades ocupacionais. Por isso, minha
proposta ndo exclui as capacitagdes e cursos extracurriculares indicados por Sampaio et al (2024).



(Brandéo, 1998; Codato e Perissinotto, 2011; Marenco, 2023; Miguel, 2024; Ollman, 1973;
Sampaio et al, 2024; Soares, 2005).

Este paper contribui nessa seara, propondo a Politecnia como principio pedagogico para
a CP, sem a pretensdo de que este seja o referencial exclusivo para formacdo docente e ciente
de que o novo modelo de formagdo ndo criard um mercado reservado, mas ampliara a
capacidade dos politélogos acessarem oportunidades ocupacionais diversas.

Estruturei o texto em quatro sec¢Ges: na primeira, discuto o processo de elaboracdo do
trabalho; no segundo, a profissionalizacdo na CP; na terceira, sobre CP e Educacéo, enfatizando
ensino e formacgdo docente; e, na quarta, apresento a Politecnia como um referencial para a

docéncia em resposta aos desafios do contexto brasileiro. Fecho com as consideragdes finais.

2. A pesquisa bibliografica e o carater tedrico-propositivo

A pesquisa bibliografica, por meio da revisao de literatura, ndo se limita a reproducéo
das conclustes dos estudos e possibilita a analise critica de um tema e sua difusdo sob nova
abordagem. Esta técnica é o primeiro passo de qualquer investigacao cientifica, mobilizando
trabalhos publicados para a solugdo do problema. Neste trabalho, a reviséo foi sistematizada,
mas nao se trata da “revisao sistematica de literatura” (systematic reviews) (Dacombe, 2018).
Sobre isso, é relevante considerar:

[...] ndo estou afirmando que todas as revisGes da literatura tém de ser
sistematicas: ha muitas circunstancias em que as revisdes convencionais sao
Uteis para formular um argumento e fundamentar o trabalho empirico. No
entanto, as revisdes de literatura que pretendem ser fiéis as pesquisas existentes
precisam ser fundamentadas por um conjunto claro de convengfes que

permitam a replicacdo metodologica e a transparéncia (Dacombe, 2018, p.9).
Para essa revisdo convencional de literatura, estabeleci os seguintes critérios para
utilizar estudos: publicacbes recentes e/ou de alto impacto (importancia da revista conforme
classificacdo no sistema Qualis da Capes)®. Os principais textos foram: Marenco (2019; 2013)
e Sampaio et al (2024). Marenco (2019) trata de dados néo téo recentes (2014), mas explica a
auséncia de levantamentos mais atuais e foi publicado na Revista Civitas (Qualis Al); Marenco
(2023) atende aos dois critérios: € recente e foi publicado na Revista Brasileira de Ciéncia

Politica (Qualis Al); o trabalho coordenado por Sampaio et al (2024) foi escolhido por ser

& Qualis A indica periddico de alto impacto; B indica médio impacto. Aumenta a reputacio de B4 a Bl e de A4 a
Al. Me baseei no Quadriénio 2017-2020. Conferir a Plataforma_Sucupira da Capes.


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf

recentissimo, envolver um conjunto consideravel de pesquisadores e se basear em publicacdes
relevantes - pelo formato “cartilha” ndo ¢ passivel de avalia¢ao no sistema Qualis da Capes.

Formulei o problema de pesquisa: a partir dos estudos disponiveis sobre a
profissionalizacdo dos politdlogos, como a atividade docente pode ser tedrico-
metodologicamente orientada para contribuir para uma formagdo mais adequada ao contexto
atual do campo no Brasil?

Com isso, foi necessario ampliar e aprofundar o levantamento bibliografico. Visando
um parametro internacional, utilizei o periddico European Political Science (EPS), do
European Consortium for Political Research (ECPR), por publicar em todos os volumes artigos
sobre profissionalizacdo, ensino e aprendizagem em CP. Além disso, o material analisado
indicou necessidade de: (i) superar fragilidades metodoldgicas (Soares, 2005) e relacionar o0s
problemas de acdo politica e a dindmica das instituicbes a fatores estruturais (Codato e
Perissinotto, 2011; Miguel, 2024) - este também responde a necessidade de anéalise critica de
conjuntura como habilidade requerida pelo mercado de trabalho (Sampaio et al, 2024); e (ii) a
incluséo de referenciais tedricos que relacionam as andlises politicas com aspectos estruturais
e o0 aperfeicoamento metodoldgico podem ser melhor atendidos com uma atividade docente
orientada tedrica e metodologicamente (Almeida e Pimenta, 2014; Saviani, 2007).

Sobre as inser¢cbes mencionadas no paragrafo anterior, o critério para utilizacdo de
estudos analiticos foi a relevancia do pesquisador (reconhecimento pelos pares por meio de
citacBes) e/ou da obra para a temética. Sendo assim, a EPS ndo possui Qualis, mas obteve 1,04
no Journal Citation Indicator (JCI) divulgado em 2023, indicando impacto de citacdo acima da
média mundial (1,0).° Glaucio Soares ¢ um dos pioneiros dos estudos sobre metodologias
quantitativas e qualitativas para consolidacdo da CP e o artigo usado foi publicado na Revista
Sociologia, Problemas e Praticas (Qualis Al). Luis Felipe Miguel é um dos mais influentes no
debate publico brasileiro, professor titular livre do Instituto de CP da Universidade de Brasilia
(UnB) - um dos mais importantes do Brasil - e publicou em junho de 2024 o livro que trata da
ampliacdo do horizonte tedrico da CP com as contribui¢cfes do marxismo. Adriano Codato e
Renato Perissinotto, académicos da UFPR, compuseram o livro analisado com capitulos
derivados de artigos de periddicos relevantes, como Lua Nova (Qualis Al), Revista Brasileira
de Ciéncias Sociais (Qualis Al) e Revista Brasileira de Ciéncia Politica (Qualis Al),
MediagOes (Qualis A4) e BIB - Revista Brasileira de Informagéo Bibliografica em Ciéncias

9 Consultar JCI em https://mjl.clarivate.com/home. N&o confundir EPS com a European Political Science Review
(EPSR), também do ECPR.
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Sociais (Qualis A4). Maria Isabel de Almeida e Selma Garrido Pimenta sdo duas das maiores
referéncias em formagdo docente no Brasil e o artigo analisado foi publicado na Revista
Portuguesa de Educacéo (Qualis Al); e Demerval Saviani é fundador da Pedagogia Histérico-
Critica, cujos fundamentos séo coerentes com Codato e Perissinotto (2011) e Miguel (2024), e
o principal artigo analisado foi publicado na Revista Brasileira de Educagéo (Qualis A1).1°

Este trabalho se relaciona com as prescricbes do Manifesto de Popayan, das quais
destaco:

[...] 10. Promover estudos sobre o ensino da Ciéncia Politica e seus projetos
curriculares. 11. Incorporar as contribuicdes da sociologia da educacédo, das
ciéncias da educacdo, da teoria do curriculo e da psicologia da educacdo neste
tipo de pesquisa [...] 14. Ampliar e aprofundar os estudos sobre a insercéo
profissional do politélogo, ndo s6 no campo cientifico-académico, mas também
em outras é&reas profissionais. 15. Promover estudos de orientacdo
“metatedrica” que permitam conhecer e compreender as diferentes perspectivas
tedricas e orientagdes metodologicas existentes na Ciéncia Politica latino-
americana. [...] 20. Promover um espirito critico e reflexivo nesta area do
conhecimento, tomando consciéncia de que a tematica em questdo consiste em
investigar nossa propria pratica profissional (GIHCPOLAL, 2017, p.232-233,
traducdo minha).

Este paper propde alternativas baseadas em teoria a problemas levantados
empiricamente por outros autores (14 e 20) e € propositivo por defender uma solucao
teoricamente assentada. Conforme o item 11, busquei em Educacéo e Ensino alternativas e,
assim, analisei como preconiza o item 10. Em linha com o item 20, reconheco a necessidade de
abertura da CP a referenciais pouco utilizados. Por fim, reflito sobre teorias (marxismo e
Pedagogia Histérico-Critica) realizando exercicios metatedricos, como indica o item 15.

Minhas proposicdes - abertura para contribuigdes marxistas e adogédo da Politecnia na
formacdo docente - reafirmam que instituicGes e agentes ndo estdo dispostos em um vacuo
historico e social. O problema que orienta essa pesquisa é pratico, singular e informado por
pesquisas. Logo, neste caso, a avaliacdo pratica ndo se opde a atividade académica. Ademais,
este trabalho inicia uma agenda de pesquisa que precisard de aprofundamento com pesquisas
empiricas e discussdes tedricas sobre outros possiveis referenciais (Codato e Perissinotto, 2011;
Ollman, 1973; Marenco, 2019; 2023; Miguel, 2024; Sampaio et al, 2024).

10 Também sairam em periddicos de alto impacto: Brand&o (1998), Ferreira e Dias (2002); Maciel, Jacomeli e
Brasileiro (2017) e Rocha-Carpiuc e Madeira (2019) em revistas Qualis Al; Pischetola e Miranda (2019) em
revista A2; D’Alessandro e Gantus (2021) e Severo (2018) em revistas A3; Frigotto (2009) e Maciel (2018) em
revistas A4. Oliveira et al (2020), escolhido pela completa aderéncia ao tema, saiu em periddico de médio impacto
(B1). Ollman (1973) saiu na Politics & Society, sem Qualis no periodo, mas com fator de impacto 1,18 no JCI.



3. CP brasileira: professores formam professores e, as vezes, burocratas. E ai?

Situo o leitor:

Os cursos de Ciéncia Politica no Brasil nascem nao com as graduacdes, como
Nno caso norte-americano, mas sim através de pos-graduacdes [...] O estudante,
entdo, far-se-4 pesquisador e, junto disso, far& no minimo dois anos de
mestrado; mas ainda sera pouco, pois ha concorréncia, e os titulos pesam. Fara,
também, o doutorado, somando mais guatro anos, em média, a sua preparacéo
para o ingresso no mercado de trabalho (Severo, 2018, p.370).
Salvo excec0es, 0 estudante ingressa em uma graduacdo de Ciéncias Sociais (CS) e
seleciona disciplinas para se formar em CP. Como mencionado na citacdo, a graduacdo é
insuficiente para as oportunidades ocupacionais, sendo preciso mestrado e doutorado. A seguir,

trato da profissionalizacdo dos politélogos no Brasil.

3.1 Endogenia e baixa diversificagédo

Sem oportunidades ocupacionais, ndo se consolida uma comunidade disciplinar, “[...]
reduzindo seus praticantes a nichos de atividades diletantes” (Marenco, 2019, p. 526).

Marenco (2019) identificou que, entre os doutores formados de 1996 a 2014, a taxa de
emprego formal aumentava com a antiguidade da titulagdo e mais de 70% dos doutores titulados
em 2014 estavam empregados ao final do ano. Conforme a Classificagdo Nacional de
Atividades Econdmicas dos estabelecimentos empregadores (CNAE), 75,9% dos doutores em
CP e RI estavam empregados em atividades de educacéo e 18,3% na administracdo publica.t!
Apesar da alta empregabilidade, apenas 5,8% dos cientistas politicos foram empregados em
outros setores, com baixissima frequéncia de contratados em ‘“Atividades profissionais,
cientificas e técnicas” e nenhum empregado em “Organismos internacionais € outras
institui¢des extraterritoriais”. Tal cenario, estimula uma reflexao:

N&o parece possivel passar despercebido a endogenia como um produto do
funcionamento do sistema de pos-graduacdo nacional: docentes formando
novos docentes. Considerando limites orgamentarios para expansao ilimitada
do sistema universitario, a permanéncia deste padrdo ou a ndo diversificacdo
do recrutamento profissional em outras areas como consultorias privadas,
organismos internacionais ou mesmo em administragdes publicas estaduais e
municipais, pode representar um gargalo futuro & profissionalizagdo dos
cientistas politicos (Marenco, 2019, p.535).

Era uma época de crescimento das vagas na pos-graduacgéo brasileira, das vagas na

administracdo publica e da quantidade de universidades federais. Ocorria a expanséo da rede

11 Marenco (2019, p.535) identifica “[...] que cerca de 70% desses titulados que tiveram como destino profissional
a administragdo publica, chegaram a cargos de direg¢@o ou superiores em seus 0rgaos.”



universitéria federal, sistematizada e acelerada pelo Reuni - Programa de Apoio a Planos de

Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais, visando & ampliagdo do acesso e da

permanéncia e a otimizacao da estrutura fisica e dos recursos humanos das instituicoes (Brasil,
2007; Marenco, 2019). Ou seja:

[...] a pés-graduagdo em CP esté concentrada exclusivamente em universidades
publicas, sendo 81,25 % em Universidades Federais. Considerando que entre
as unidades federativas 61,5% dos cursos foram iniciados apés o REUNI,
podemos inferir que este programa teve um impacto direto no processo de
consolidacdo da institucionalizacéo e autonomizacao da CP na pos-graduacao
(Oliveira et al, 2020, p.30).

Em 2014, a expansdo ja havia perdido vigor e, em 2016, a distribuicdo dos empregos

quase ndo mudou: menos de 6% dos cientistas politicos em ocupagdes fora da educacdo e da

administracdo publica, destacando “informag¢do e comunicacgado (1,3%), atividades cientificas e

técnicas (0,6%), organizagdes internacionais (zero)” (Marenco, 2023, p.20). Dai a concluséo:

[...] a profissionalizagdo de egressos como cientistas politicos condiciona a
fertilidade de agendas de investigacdo e a demanda por vagas, que justifica
departamentos e programas. A Ciéncia Politica brasileira esta praticamente
ausente do ensino de graduacgdo e estagnou sua presenga na pés-graduacdo
durante a Gltima década. A formacgdo canonica polity/politics restringe a
absorcdo profissional a postos em instituicGes universitarias [...] Oxigenagdo
disciplinar é produto de heterogeneidade no perfil profissional com
correspondente diversificagdo em agendas de pesquisa (Marenco, 2023, p.21).

Segundo Marenco (2023), além da tendéncia a saturacéo, formar prioritariamente para

a academia e secundariamente para a administracdo publica resulta em baixa diversificagdo das

agendas de pesquisas, afetando a relevancia e o impacto publico da disciplina. A CP brasileira

produz muito conhecimento sobre regras e processos e estimula mais produces nas mesmas

areas, sem avancar em conexdes substantivas com novas agendas de pesquisas. Apesar da

dificuldade para obter dados na Capes a partir de 2018 e a necessidade de novas pesquisas,

Marenco alerta:

Sair da zona de conforto disciplinar passa por conectar o que ja sabemos (regras
e processos) com o que ainda esta em zona cinza (como instituicoes explicam
quem ganha o qué, quando e como), além de provocar mutagdo evolutiva na
formac&o das novas geragdes de cientistas politicos: da endogenia universitaria
para a insercdo profissional social e publica (Marenco, 2023, p.23).

Ampliar o impacto publico com explicagcbes mais substantivas depende da articulagéo

dos conhecimentos sobre regras e processos com seus resultados na alocacédo de bens e recursos

publicos. Tais preocupacdes transitam ha algum tempo no debate sobre teoria politica, como

sublinhou o saudoso Gildo Marcal Brandao:



[...] chega a ser constrangedor observar o esforco que se faz para tentar esquecer
que a fonte mais comum e duradoura dos conflitos e dos processos politicos
continua a ser aquilo que Madison chamou de ‘distribui¢@o variada e desigual
da propriedade’, ¢ que a exploragdo dessas formas institucionais de
‘dependéncia do politico diante do econdémico tem sido o objeto, ndo o
programa’, de qualquer teoria critica digna de seu nome [...] se estamos
condenados a tomar 0s processos politicos como varidveis independentes, ndo
h& como néo denunciar a provisoriedade dessa operacdo (Brandéo, 1998, s.p.).

Coerente com a busca pela “insercdo profissional social e publica” favorecendo a
“oxigenagdo da disciplina” (Marenco, 2023, p.21 e 23), um conjunto de pesquisadores
(docentes, discentes e profissionais de diversas areas do mercado de trabalho) elaborou a
cartilha coordenada por Sampaio et al (2024). Ela nasce da possibilidade de acessar diversas
vagas no mercado de trabalho, cada vez mais baseada em conhecimentos e técnicas, que 0s

autores chamam de competéncias (skills) e habilidades. O objetivo é:

Apresentar dicas muito praticas de quais sdo as habilidades essenciais para um
cientista politico, as capacita¢cdes dentro e fora da universidade, incluindo
cursos, dicas de como formatar o curriculo, dicas de como buscar vagas e
exemplos de vagas que podem ser usadas de modelos para os discentes
procurarem similares, além de como se preparar para as entrevistas [...] ser uma
espécie de caminho das pedras que facilite o e a estudante a se localizar e saber
caminhos a seguir para essa insergdo no mercado de trabalho (Sampaio et al,
2024, p.16).

O material indicou vagas acessiveis aos politdlogos e organizou-as em “areas mais
obvias” e “areas menos Obvias”. As mais 0bvias sdo: Relagdes Governamentais, Cientista de
Dados, Gerente de Pesquisa, Social Listening, Consultoria em Politicas Publicas, Analista em
Projetos Sociais e Assessor Parlamentar. As menos Obvias sdo: Pesquisador de Consumo,
Analista de ESG*, UX Research'®, Consultor(a) de Rela¢des Governamentais e Institucionais
(na plataforma RELGOV), Analista de RelGov Pleno**, Gerente de Politicas Publicas, Analista
de Programas Sociais Pleno - Solugfes Educacionais, Analista Pleno de Pesquisas Culturais,

Jornalista de Dados e Analista de Relacionamentos e Parcerias (Sampaio et al, 2024).

12 Também conhecida como Analista de Sustentabilidade, Analista de Governangca Ambiental, Social e
Corporativa. E o profissional que, por meio de “métodos de pesquisa e com base em dados, avalia os impactos
sociais e ambientais causados pelas empresas” (Sampaio et al, 2024, p.108).

13 Profissional “responsével por conduzir pesquisas de usuario para compreender comportamentos, necessidades
e preferéncias e assim identificar dreas de melhoria em interfaces existentes e sugerir aprimoramentos” (Sampaio
et al, 2024, p.109).

1% Profissional focado na relagdo com atores do poder plblico tomadores de decisdo, dando “suporte no
atendimento ao cliente, elaborando produtos personalizados, monitorando de forma inteligente os Poderes
Executivo e Legislativo federal, acompanhando sessdes de comissdes, plenario e reunides publicas de interesse”
(Sampaio et al, 2024, p.112).
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Para acessar as vagas, a formacao de um cientista politico deve abarcar: leitura, escrita,
levantamento e interpretacdo de dados, andlise critica de conjuntura, Processo Legislativo,
Politicas Publicas e Networking e Relacionamento. Ciente de que nenhum curso pode esgotar
todas as possibilidades, ndo questiono as capacitacbes complementares indicadas, apenas

enfatizo aquelas disponiveis regularmente na universidade (Sampaio et al, 2024).

3.2 E ai? Reflexdes sobre diversificacdo da formacéo e oxigenacéo da CP

A Constitui¢do Federal de 1988 estabelece: “As universidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao” (Brasil, 1988, Artigo 207).
Ensinar com pesquisa € premissa da formacdo superior, que deve ainda: (1) fortalecer a
extensdo, agregando projetos, cursos e eventos; e (2) oportunizar intercdmbio com organizagoes
sociais, movimentos sociais e empresas, conferindo meios para desenvolver Networking e
Relacionamento.

As outras habilidades (leitura, escrita, levantamento e interpretacdo de dados, analise
critica de conjuntura, Processo Legislativo, Politicas Publicas) estdo relacionadas a
conhecimentos tipicos das disciplinas regulares. “Levantamento e interpretacdo de dados” e
“analise critica de conjuntura” demandam conhecimentos trans/interdisciplinares e podem ser
potencializados com um ensino orientado por um referencial tedrico-metodoldgico. Esse
destague ndo significa hierarquizacdo: é inescapavel admitir que o desenvolvimento de técnicas
de leitura e escrita configura conhecimentos e técnicas basilares - apesar de serem também
trans/interdisciplinares; e “Processo Legislativo” e “Politicas Publicas” normalmente constam
em componentes curriculares, configurando de certo modo conhecimentos aplicados.

“Levantamento e interpretacdo de dados” ndo se resumem a saber operar aplicativos e
plataformas de programacdo e manuseio estatisticos. O dominio de ferramentas como “R”,
Python, SPSS e outros, potencializa a capacidade de responder a um problema dentro de um
adequado desenho de pesquisa. Mobilizo Soares (2005):

N&o é dificil para um cientista politico treinado em métodos quantitativos
entender a metodologia usada nas pesquisas em outras areas, como sociologia,
salde publica, economia, demografia, psiquiatria etc. Porém, sem uma
formacdo metodolégica minima, muitos cientistas politicos (e sociais) nao
conseguem sequer ler muitos trabalhos dessas areas. Pior: ndo conseguem ler
muitas obras de ciéncia politica [...] 1sso cria uma ampla area de acesso proibido
para essas pessoas, um interdit metodoldgico (Soares, 2005, p.35-36).

A cartilha indica oportunidades ocupacionais diversas, como cientista de dados, analista

de ESG, UX Researcher e Jornalista de Dados, que demandam a compreensdo de dados
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quantitativos, o que permite analises interdisciplinares. Ademais, Soares (2005) identifica o
avanco das pesquisas com métodos qualitativos, propde o fim do abismo entre qualitativos e
quantitativos, e defende pesquisas quanti-quali. Logo, 0 mesmo se aplica aos softwares
relacionados a metodologias qualitativas, como Ucinet para Andlises de Rede e Tosmana e
fs/QCA para Analise Comparativa Qualitativa.

As ferramentas tecnolégicas conferem mais agilidade e sofisticagdo nas analises se - e
somente se - 0 pesquisador souber elaborar um desenho de pesquisa adequado a solugdo do
problema. Isso exige uma solida formacdo para compreender diferentes estudos e, quando for
0 caso, planejar adequadamente o0 processo investigativo.

Para a “andlise critica de conjuntura”, o conhecimento de regras e processos deve
abarcar a alocacdo de bens e recursos publicos, conforme Marenco (2023) e Brandao (1998).
Nos termos de Sampaio et al (2024, p.28):

[...] a andlise de conjuntura consiste ha compreensdo do cendrio em que se
insere alguma ocorréncia politica, ou, em nosso caso, alguma ocorréncia de
relevancia para o contratante, definindo acontecimentos, atores e tendéncias,
sejam de origem econdmica, social, cultural, tecnoldgica, ou politica, mas que
podem ter impacto no evento que se pretende monitorar ou mesmo intervir. 1sso
¢ muito importante para fundamentar a tomada de decisGes em diferentes
ambitos, seja no setor pablico, como para o planejamento de politicas publicas,
ou para empresas privadas, como para o planejamento de investimentos, além
de ser uma competéncia essencial na realizagdo ou no apoio a areas de atuagdo
como relagbes governamentais e institucionais, formulacdo de politicas
publicas ou estratégias de campanha.

Mesmo essa concepcdo instrumental (atender o contratante) exige a capacidade de
compreender regras e processos relacionados as estruturas sociais. Ha, no entanto, interdices
as tradigdes tedricas antipositivistas na CP (Codato e Perissinotto, 2011; Miguel, 2024). Ou
seja, no rol de autores mais citados mencionados por Soares (2005) a presenca de Marx e outros
marxistas se deve, provavelmente, as outras areas das CS. E o que verificamos a seguir:

O resultado desse triplo ataque ao marxismo [positivistas, marxistas analiticos
e criticos de um suposto determinismo econdmico], ao menos no Brasil, foi que
os estudos de Ciéncia Politica passaram a ser amplamente dominados por uma
perspectiva institucionalista (em prejuizo das abordagens societalistas),
quantitativista (no lugar das andlises histdricas) e politicista (isto é, defensora
da independéncia radical do universo politico ¢ das suas “leis”). Apesar dos
avangos que essa orientacdo tedrica, hoje hegemdnica, propiciou para o
conhecimento das institui¢cbes politicas no Brasil [...] ela tem, certamente,
limitacBes importantes. Entre elas esta o fato de produzir analises em que o
mundo politico parece funcionar em uma espécie de vacuo social (Codato e
Perissinotto, 2011, p.251-252).

Urge superar anélises vazias de condicionantes socioecondmicos. Como assinalou

Miguel (2024), a insatisfagdo com o impacto publico da producdo da CP e a sugestdo pela
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abertura ao marxismo ndo sdo novidades, nem exclusividades de pesquisadores brasileiros.
Bertell Ollman (1973) mencionou a crenca de dois ter¢os dos cientistas politicos estadunidenses
na superficialidade e trivialidade do que era produzido.'® A saida passava pela capacidade de
realizar pesquisas mais substantivas que pudessem auxiliar mais no entendimento da realidade:

[...] os cientistas politicos (sejam eles os mesmos ou ndo) que condenam a
profissdo pela trivialidade sdo reduzidos a contribuir com mais do mesmo, pois
ndo sabem o que mais estudar ou como (com quais teorias, conceitos, técnicas)
estudar. O que falta € uma teoria que fornega a perspectiva necesséria para
estudar e explicar, para pesquisar e criticar tanto a vida politica quanto os
modos aceitos de descrevé-la, ou seja, a ciéncia politica. O marxismo é essa
teoria (Ollman, 1973, p. 492, tradugdo minha).

Nesse sentido, a abertura da CP as contribui¢des do marxismo ndo significa torna-la um
campo dogmatico. Por exemplo, Codato e Perissinotto (2011) sustentam a necessidade,
validade e viabilidade de inserir no estudo da politica institucional a anélise de classe:

A conexdo entre os conceitos de classe social e elite politica (ou mais
especificamente: “elite de classe”) pode tornar possiveis pesquisas empiricas
sobre a dindmica politica que tenham a classe social como categoria de
investigacdo. Nesse sentido, é justo pensar que uma classe poderia estar
“representada” na cena politica por meio de uma minoria politicamente ativa
(uma “elite”), que agiria em seu nome, ainda que nao a seu mando (Codato e
Perissinotto, 2011, p.254).

Miguel (2024), por sua vez, evoca a tradicdo de pensamento decorrente dos textos
marxianos e que prop0s elementos teérico-metodoldgicos para compreender o mundo, por meio
de diversos autores de varios lugares do mundo, até os dias atuais. Portanto, a abertura para
contribuicdes marxistas significa a incorporacéo de propostas tedrico-metodoldgicas que tratam
regras e processos politicos como elementos associados aos fatores socioecondmicos. Reduzir
a politica as manifestaces institucionais® cria a ideia de um espaco social determinado e n&o
de um processo historico, obliterando as praticas sociohistdricas resultantes das lutas sociais.

Na CP, além da desconexao com analises societais, o “fetiche da matematizagao” tende
a se relacionar a escolha de modelos a-historicos, descolados das “estruturas sociais e as
desigualdades a elas associadas”. Mesmo as pesquisas de opinido, para “defrontar com a agdo
politica real”, tém seus limites. Neste caso, a critica ndo € a técnica, mas a dificuldade de aceitar

ue elas trazem respostas as perguntas que nem sempre revelam a “opinido emandando
las t t t 1 “ 7. d dand

15 Os dados mencionados por Ollman (1973) foram publicados por Albert Somit e Joseph Tanenhaus, no livro
“American Political Science: a profile of a discipline”.

16 O autor menciona partidos, governo, parlamento, eleigdes, diplomacia, politica externa como exemplos dessas
manifestagdes institucionais (Miguel, 2024).
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entendimento sobre “as crengas ou os comportamentos dos respondentes” (Miguel, 2024, p.
181). Por isso:

[...] longe de ser uma via de acesso facil a realidade, a pesquisa, mesmo quando
tecnicamente impecavel, pode no maximo fornecer indicios que, por mais
preciosos que sejam, precisam ser combinados com informagdes provenientes
de outras fontes para dizerem algo substantivo sobre o mundo social (Miguel,
2024, p. 181).

A abertura ao marxismo incorpora a CP a andlise das classes sociais como centrais para
os conflitos politicos, a influéncia das disputas ocorridas na sociedade sobre o Estado, a
compreensdo da politica como processo historico, a influéncia da ideologia nas preferéncias e
comportamentos politicos, os fendmenos de dominacédo social que interdita ou autoriza quais
reivindicacdes sdo consideradas politicamente legitimas e quais ndo sdo (Codato e Perissinotto,
2011; Miguel, 2024). Logo, a capacidade de realizar andlises de conjunturas requer o

entendimento de regras e processos politicos atrelados aos impactos socioeconémicos.

3. Ensino e formacédo em CP

Para iniciar, destaco:

A universidade ¢ uma instituicdo educativa cuja finalidade é o permanente
exercicio da critica, que se sustenta na pesquisa, no ensino e na extensao, ou
seja, a producdo do conhecimento a partir da problematizacdo dos
conhecimentos historicamente produzidos e de seus resultados na construcéo
da sociedade humana e dos novos desafios e demandas que esta coloca. Esses
desafios sdo produzidos e identificados inclusive nas anélises que se realizam
no processo de ensinar, na experimentacdo e na analise dos projetos de
extensdo, por meio das relagbes que sdo estabelecidas entre os sujeitos e 0s
objetos de conhecimento (Almeida e Pimenta, 2014, p.8, grifos meus).

Esclareco a seguir que isso ndo ocorre, sobretudo pela secundarizacdo da pesquisa sobre

ensino e docéncia no ambito da CP.

4.1 Um diagndstico sobre a formacao docente

Rocha-Carpiuc e Madeira (2019) destacaram que os estudos sobre desigualdade de
género na academia indicam, de modo geral, a maior concentracdo de mulheres em atividades
consideradas femininas, incluindo a docéncia, € a menor participacdo em debates mais
valorizados pelo mainstream. Ha menos mulheres credenciadas nos PPGs (cerca de 32%),
mulheres publicam menos artigos académicos que homens e, apesar de participar de iniciativas
de internacionalizacdo tanto quanto os homens, publicam menos em periodicos internacionais.
Oliveira et al (2020) confirmam: apesar de serem minoria nos PPGs, as mulheres correspondem

a 60% dos cientistas politicos que pesquisaram temas relacionados a Educacéo.
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Ainda que este paper nédo debata as diferengas de género, a literatura indica uma divisao
do trabalho académico na CP brasileira que subalterniza as mulheres e desvaloriza a docéncia,
sendo incipiente a agenda de pesquisas sobre ensino e formacéo docente, segundo Oliveira et
al (2020). Para ilustrar: o dossié “Histéria, Desenvolvimento e Ensino da Ciéncia Politica” nao
contou com artigos sobre formacdo docente, didatica e praticas de ensino na graduacao
brasileira (Madeira, Codato e Bulcourf, 2019).

A dissociacdo entre pesquisa e ensino/docéncia se relaciona com quatro equivocos: (1)
a Pedagogia serviria de preparacdo para disciplina pedagdgica; (2) ela trabalharia o aprendizado
de crianca e adolescente; (3) a docéncia se resume ao espaco escolar (ndo incluindo a
universidade); (4) a Pedagogia é um campo disciplinar em conflito com os demais (Pimenta,
Anastasiou e Cavallet, 2003). Esse distanciamento em relacdo a Pedagogia esta na base da
dissociacdo (e consequente hierarquizacdo) entre pesquisa e ensino e da subestimacdo da
importancia da formag&o docente.

[...] a preparagéo de docentes para a vida académica, como especialistas em um
campo especifico do conhecimento, ocorre em geral em programas de pés-
graduacdo stricto sensu, nos quais o futuro docente desenvolve os
conhecimentos tedricos e instrumentais da atividade de pesquisa e consolida as
apropriacgdes referentes ao seu campo cientifico de atuacao [...] Entretanto, sua
formacéo para a docéncia praticamente inexiste nos cursos de pos-graduagao
[...] O que se constata entdo é que o professor universitario ndo tem uma
formacdo voltada para os processos de ensino e aprendizagem pelos quais é
responsavel quando inicia sua vida académica (Almeida e Pimenta, 2014, p.11-
12).Y7

As graduaces estdo submetidas a l6gica do mercado e do consumo. As CS, inclusive a
CP, estdo voltadas para atender a endogenia (formar para a propria universidade) e para a
administracdo publica (Almeida e Pimenta, 2014; Marenco, 2019; 2023). Porém, por mais
contraditério que pareca, a formacdo docente ndo é premissa do processo formativo. Desse

modo, na CP a situacdo é similar aos demais cursos:

[...] o percurso formativo é como um supermercado no qual as disciplinas estdo
dispostas em géndolas, a escolha do estudante, e disponibilizadas conforme a
decisdo individual dos docentes ou departamentos. A carreira académica destes
(publicar muito e o mais rapido possivel) tem primazia em relacdo a formacao
dos estudantes, e as culturas da academia e dos jovens ficam separadas por um
fosso intransponivel (Almeida e Pimenta, 2014, p.9).

170 Conselho Nacional de Educagio (CNE) definiu como pré-requisito para a docéncia no ensino superior um
modulo de Metodologia ou Didatica do Ensino Superior (de 45 a 60 horas) nos cursos de p6s-graduacao. 1sso so
impacta institui¢cdes privadas. Nas universidades publicas, os processos seletivos exigem doutorados e sdo
definidos pela coeréncia entre a trajetéria académica do candidato e a area de pesquisa demandada. Algumas
agéncias de fomento exigem a realizacdo de estagio docéncia aos bolsistas de Mestrado e Doutorado. Em ambos
os casos, ¢ evidente “[...] a exiguidade desse tempo para se profissionalizar qualquer profissional” (Pimenta,
Anastasiou, Cavallet, 2003, p.273).
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Destacar esse cendrio, importa a medida que alerto para a necessidade de um referencial
tedrico-metodologico para a pratica docente, pois “[...] o ensino ¢ uma atividade que requer
conhecimentos especificos, consolidados por meio de formacéo voltada especialmente para
esse fim, bem como atualizacdo constante das abordagens dos contetidos e das novas maneiras
de ensiné-los” (Almeida e Pimenta, 2014, p.13). Ndo proponho necessariamente um curso, mas
um caminho para a capacitacdo do professor universitario de CP, fundamentado teoricamente,

a fim de alcancar uma prética coerente com os desafios atuais.

4.2 Um referencial te6rico metodologico

Tratei da defasagem na formacao docente para atuar no Ensino Superior. E claro que o
aprimoramento pedagdgico pode ocorrer pelo empenho pessoal. Isso ndo enfrenta o problema
estrutural e mediar a “[...] pratica coloca-se como indispensavel; porém, em estreita articulacao
com a teoria e ancorada na reflexdo, como processo que busca atribuir sentido aquilo que se
pratica” (Almeida e Pimenta, 2014, p.13, grifos meus).

Uma prética tedrica e metodologicamente orientada ndo se resume a adogédo de técnicas
e metodologias de ensino, como as propostas das metodologias ativas. Porém, a ado¢do de um
principio pedagdgico para a atividade docente ndo veta novas técnicas de ensino, nem impede
a utilizacdo de praticas inovadoras.

Pischetola e Miranda (2019) informam que as metodologias ativas sdo adaptacGes as
novas tecnologias da aprendizagem em torno de problemas reais, ja defendidas por John Dewey
(1859-1952). Elas se apresentam a partir de metodologias como Aprendizagem Baseada em
Problemas, Metodologia de Projeto, Estudo de Caso, Role-Play, Aula Invertida, Design
Thinking e Ensino Hibrido. Em geral, pressupdem que a solugdo dos problemas educacionais
depende da superacdo de praticas tradicionais. No entanto, a adocdo acritica parte da
incompreensdo da complexidade das relagdes de ensino-aprendizagem, resultando em modismo
e retomando o tecnicismo. Ademais, focam no individuo, desconsiderando grupos sociais e
culturais e contextos. As metodologias ativas podem contribuir desde que “[...] estejam
inseridas na educacdo com uma perspectiva critica e reflexiva, que considere a complexidade
dos processos pedagogicos e do contexto educacional” (Pischetola e Miranda, 2019, p.52).

Tais consideragdes convergem com as conclusdes de David e Maurer (2022) ao
avaliarem as préprias praticas de ensino nos cursos de CS da Universidade de Leiden (Holanda)
e da Danube University Krems (Austria). Lecionando Politica e RI, perceberam: (1) um

equivoco na defini¢do do que ¢ “ativo”, prejudicando habilidades fundamentais para a area,
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como leitura, audicdo e tomada de nota’8; (2) as técnicas ou metodologias ativas consideram
pouco os resultados da aprendizagem; (3) o foco na “agéncia” do estudante, sem avaliar as
“competéncias” (skills) para tal, resultou em prejuizos na autonomia dos estudantes e
professores; e (4) a submissao da “agenda de competéncias” a empregabilidade prejudicou a
formagéo cidada e o debate sobre o papel da universidade na formacédo de cidadaos ativos e
criticos. Os autores defendem um meio termo entre praticas tradicionais e a inovagdo das
metodologias ativas (David e Maurer, 2022).

David e Maurer (2022) analisaram paises com caracteristicas distintas do Brasil, mas
sdo conclusdes obtidas em diferentes paises e reforcam as consideracBes de Pischetola e
Miranda (2019) - pesquisadoras brasileiras. Outrossim, discordam que empregadores contratam
egressos das CS por competéncias utilitarias:

[...] por que concentrar-se em competéncias relacionadas a empregabilidade
num campo que ja exigia positivamente (embora nem sempre perfeitamente)
que os estudantes adquirissem essas mesmas competéncias (por exemplo,
competéncia de pesquisa, comunicacdo oral e escrita de ideias complexas,
aplicacdo da teoria a acontecimentos atuais)? [...] ndo rejeitamos as
metodologias ativas e nem defendemos um regresso aos métodos puramente
tradicionais [...] Um debate, de modo n&o-dicotdmico, sobre as competéncias é
necessario (David e Maurer, 2022, p.315, tradugdo minha).

David e Maurer (2022) chegaram a conclusdes coerentes com Sampaio et al (2024):
existem conhecimentos que subsidiam “competéncias” e habilidades tipicas da CP que
demandam dominio tedrico-metodoldgico para realizar pesquisas e analisar criticamente a
conjuntura.

Passo a base tedrico-metodologica que pode ser desenvolvida por formagédo continua.
Reitero a concordancia com Codato e Perissinotto (2024) e Miguel (2024) sobre a abertura da
CP as contribuicdes do marxismo - diferente de uma ciéncia dogmatica.

O marxismo tem como uma das suas trés fontes constitutivas a filosofia alem&, mais
precisamente o Materialismo, de Ludwig Feuerbach, e a Dialética, de George Wilhelm
Friedrich Hegel. O resultado é o Materialismo Historico-Dialético em que a realidade existe
independente de n6s. Em ultima instancia, o conhecimento reflete a natureza. Isso significa que
a consciéncia, a teoria e a linguagem ndo criam a realidade, sdo partes e sao produzidas dentro

e a partir da realidade. Nao quer dizer, no entanto, que ndo sdo importantes: cada ideia,

18 Trata-se do registro organizado das ideias relevantes do texto ou da aula buscando compreender e memorizar o
assunto. A pratica depende da identificacdo do tema, da percepcao de quais partes sdo mais ou menos relevantes,
de palavras e/ou conceitos-chave. Os estudos demonstram maior eficdcia quando o estudante toma nota
reorganizando o texto/aula, gerando maior compreensdo e memorizagao depois de um tempo (David e Maurer,
2022; Ferreira e Dias, 2002).
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ideologia, teoria - e até preconceito - constituem a realidade e sdo partes de uma praxis'®-
alienada ou critica. A préaxis € um mecanismo intelectual para a resolu¢do de problemas
concretos (Frigotto, 2009).

Ao contrario dos outros animais que se adaptam a natureza, 0s seres humanos
conscientemente modificam a natureza para produzir sua existéncia. Pelo trabalho, o homem
cria a realidade suprindo as necessidades orgéanicas rumo a sociabilidade; e se modifica,
incorporando a proépria historia da formacdo humana. Ou seja, o trabalho é ontoldgico e
historico. Assim, com o desenvolvimento das civilizacGes, pelo avango das forcas produtivas,
0 conhecimento social reflete o regime econémico. Do mesmo modo, as instituicdes sociais e
politicas sdo constituidas ou instituidas sobre a base econdmica. Logo, a educagdo deve se
basear no mundo do trabalho coerente com o estagio de desenvolvimento das forcas produtivas
(Frigotto, 2009; Saviani, 2007).

Educar, nesta perspectiva, refere-se a agdo humanizadora por meio do desenvolvimento
das potencialidades. Essa logica subsidiou a Pedagogia Histérico-Critica. Segundo Demerval
Saviani, um dos principais expoentes da vertente:

A producdo da existéncia implica o desenvolvimento de formas e contetdos
cuja validade é estabelecida pela experiéncia, o que configura um verdadeiro
processo de aprendizagem [...] A expressdo “educagdo ¢ vida”, e ndo
preparacdo para a vida, reivindicada muitos séculos mais tarde, ja na nossa
época, era, nessas origens remotas, verdade pratica (Saviani, 2007, p.154-155).

Ao identificar o trabalho e a educacdo como fundamentos histérico-ontolégicos, Saviani
(2007) e os adeptos da Pedagogia Historico-Critica partem da concepc¢do de que, conforme
homens e mulheres produzem, apreendem as mudancas sociais, de modo que, produzindo,
aprendem a produzir sua existéncia. Ou seja, trabalho e educacdo se desenvolvem em um
processo historico e o resultado desse processo - desenvolvimento das forcas produtivas e
mudancas dos modos de producdo - é a alteracdo da forma de ser e se relacionar humanas. Nesse
interim, a separacdo entre educacao e trabalho esta relacionada a divisao do trabalho social:

Essa separagéo entre escola e producéo reflete, por sua vez, a divisdo que se foi
processando ao longo da histéria entre trabalho manual e trabalho intelectual
[...] Seria, portanto, mais preciso considerar que, apds o surgimento da escola,
a relagdo entre trabalho e educagdo também assume uma dupla identidade. De
um lado, continuamos a ter, no caso do trabalho manual, uma educacéo que se
realizava concomitantemente ao préprio processo de trabalho. De outro lado,
passamos a ter a educacéo de tipo escolar destinada a educagéo para o trabalho
intelectual (Saviani, 2007, p.157).

19 Refere-se a atividade pratico-critica oriunda da relag&o entre o homem e a natureza. E uma atividade humana
no sentido em que é perceptivel e consciente para 0 homem.
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Entender a realidade socioeconémica é premissa para qualquer proposta de formacéo.
Assim, quando se fala em desenvolver as potencialidades humanas, entende-se que a formagéo
deve contemplar a Educacdo Intelectual, Fisica, Politica e Tecnoldgica. Os processos
educativos devem fomentar a “[...] cognoscibilidade, habilidade, sensibilidade e sociabilidade”
em coeréncia com ““[...] o desenvolvimento tanto da ciéncia e da tecnologia quanto da sociedade,
com suas multiplas formas de reproducdo material e suas correspondentes formas de governo”
(Maciel, Jacomeli e Brasileiro, 2017, p.476). Isso quer dizer que a finalidade é desenvolver as
capacidades I6gico-cognitivas, psiquicas, psicomotoras e fisicas, bem como potencializar os
sentidos por meio das artes e o exercicio politico da préxis social.

Essa € a nocdo de educacdo integral (diferente de escola de tempo integral). No entanto,
debato a formacdo regular de um curso no Ensino Superior. Portanto, sem prejuizo de iniciativas
institucionais e discentes para o estimulo e desenvolvimento fisico, a proposta contempla o
aprofundamento e a especializa¢do da Educacéo Intelectual, Politica e Cientifico-Tecnoldgica.

[...] olocus privilegiado, em termos de educac&o escolar, ndo é apenas o0 campo
do Ensino Médio, mas todo o processo de formacao educacional, da Educagéo
Infantil ao Ensino Superior. O que falta, entdo, € ampliar a concepgdo marxiana
de educacdo, uma vez decidido que seus fundamentos sdo inteiramente
contemporaneos [...] embora Marx nunca deixasse de pensar que a formagéo
das classes trabalhadoras ndo é possivel sem préaxis politica, logo, sem
formac&o politica, falta a sua concepcéao explicitar essa dimensdo. Portanto, as
dimensdes intelectual, corporal, tecnolégica ou politécnica, acrescenta-se uma
guarta: a dimensdo politica, para explicitar a intencionalidade marxiana
(Maciel, Jacomeli e Brasileiro, 2017, p.475-476).

A passagem € reveladora ao enfatizar que todo o processo de formacao educacional é o
locus da proposta inspirada no marxismo. No Brasil, esse projeto ganhou corpo por meio da
Politecnia, discutida principalmente como alternativa para o0 Ensino Médio e, muitas vezes,
articulada a Educacéo Profissional e Tecnoldgica - como modelo para os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia. Mas, Saviani detalha o papel do Ensino Superior:

[...] & educacéo superior cabe a tarefa de organizar a cultura superior como
forma de possibilitar que participem plenamente da vida cultural, em sua
manifestacio mais elaborada, todos o0s membros da sociedade,
independentemente do tipo de atividade profissional a que se dediquem [...]
além do ensino superior destinado a formar profissionais de nivel universitario
(a imensa gama de profissionais liberais e de cientistas e tecnélogos de
diferentes matizes), formula-se a exigéncia da organizacéo da cultura superior
com o objetivo de possibilitar a toda a populacdo a difusdo e discussdo dos
grandes problemas que afetam o homem contemporaneo (Saviani, 2007,
p.161).
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A associacdo da proposta marxista de educagdo ao Ensino Médio ganhou relevo com a
crise desse nivel de ensino no Brasil, ensejando reiterados debates e medidas para reforma-lo.?
Essa crise é expressa por elevados indices de evasdo, questionamentos quanto a qualidade e a
necessidade de os jovens de familias menos abastadas entrarem precocemente no mercado de
trabalho, contrastando com um Ensino Médio historicamente formatado como propedéutico.
Portanto, a proposta politécnica apareceu como uma alternativa baseada na articulagdo de uma
educacdo para o mundo do trabalho (ndo apenas para o0 mercado do trabalho) que confere
profissionalizacdo sem esvaziamento dos contetdos cientificos previstos para a etapa. Desse
modo, 0s egressos possuiriam maiores possibilidades de ingresso no Ensino Superior, inclusive
por meio de vestibulares e Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), podendo optar por
iniciar sua vida profissional e/ou seguir no Ensino Superior. Afinal, o que ¢ a politecnia?

[...] é o principio pedagdgico que se fundamenta na concepc¢éo de que o homem
€ um ser historico-cultural, constituido a partir de sua praxis social, cuja
consequéncia é o desenvolvimento potencial de multiplas capacidades
cognitivas, sensiveis, fisicas e sociais determinantes de sua humanizagdo
integral (Maciel, Jacomeli e Brasileiro, 2017, p.476).

A Politecnia pode servir como referencial tedrico-metodolégico para a atuagdo docente
no curso de CP a fim de estimular conhecimentos e habilidades imprescindiveis para uma
formacgdo em compasso com as exigéncias do desenvolvimento socioeconémico. Porém, se
opoe ao “[...] adestramento em uma determinada habilidade sem o conhecimento dos
fundamentos dessa habilidade e, menos ainda, da articulacdo dessa habilidade com o conjunto
do processo produtivo” (Saviani, 2007, p.161).

Por todo 0 exposto, ainda que a Politecnia ndo seja o referencial de Sampaio et al (2024),
ela é coerente com a preocupacao de desenvolver conhecimentos e técnicas amplas e complexas
qgue podem servir para um conjunto diverso de oportunidades ocupacionais aos cientistas
politicos. Defendo que tais intengdes dependem de uma “[...] especializagdo como dominio dos
fundamentos cientificos das diferentes técnicas utilizadas na produgcdo moderna” (Saviani,

2007, p.161).

4. A Politecnia para a formacao docente em CP

N&o é raro pos-graduandos apresentarem seminarios reproduzindo fragmentos do texto-

base ou tentando a “transliteracdo”. Alguns s6 identificam o argumento do texto se houver

20 Mesmo no Ensino Médio, essa concepgao esta sendo substituida pelo Novo Ensino Médio - ancorado em uma
proposta de formag&do submetida a I6gica do mercado e do consumo.
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indicaco literal. E possivel perceber a dificuldade em distinguir o principal do secundario.
Poucos organizam seminarios por objetivos, teoria, método, argumentos e resultados. Nem
sempre esclarecem a utilizacdo de determinada metodologia e como a teoria subsidiou as
hipdteses e a argumentacao. N&o suponho que alguém domine todas as teorias e metodologias.
Trato da capacidade de identificar o desenho de pesquisa, compreender a construgdo e nao
apenas reproduzir fragmentos e conclusoes.

A capacidade de leitura e interpretacdo de textos académicos néo significa proficiéncia
no que chamo de “letramento cientifico”, que presume também conhecimento sobre
metodologia e requer experiéncia com a tomada de nota. Tomar nota permite identificar a
temética do texto ou exposicdo, perceber quando falas ou fragmentos fogem ao tema ou
abordam questfes secundarias, reconhecer conceitos novos e/ou palavras-chave e reorganizar
0 percurso expositivo/argumentativo da forma mais adequada a sua compreensdo. Se 0
estudante ndo é estimulado a tomar nota de uma aula ou texto, ainda que interprete, ele terd
dificuldades para reorganizar as ideias de modo l6gico, prejudicando a compreensao e, portanto,
a exposicdo. Esse exemplo ilustra como a fragmentacdo das préaticas de ensino-aprendizagem
pode afetar a formacéo. Obviamente, ndo descarto caracteristicas pessoais (timidez, dificuldade
de falar em publico, etc.), mas, no geral, seguranca ou inseguranca estdo relacionadas ao
dominio do assunto (David e Maurer, 2022; Ferreira e Dias, 2002; Sampaio et al, 2024).

A prética docente pode estimular o desenvolvimento dessas habilidades e, como
constataram David e Maurer (2022), a saida ndo estd no apego intransigente as novas
tecnologias e metodologias ativas, nem no seu oposto. A solu¢do estd na orientacdo teorica e
metodoldgica que esclareca o qué, para qué e como ensinar. Resgato uma constatacao:

[...] é preciso criar uma nova cultura académica [...] que supere a especializacao
estreita; que problematize as informac@es e garanta sua formacao como cidadao
e profissional cientista compromissado com a aplicacdo do conhecimento em
prol da melhoria da qualidade de vida de toda a sociedade; que possibilite o
desenvolvimento do pensamento autdnomao, substituindo a simples transmissao
do conhecimento pelo engajamento dos estudantes num processo que lhes
permita interrogar o conhecimento elaborado, pensar e pensar criticamente; que
enseje a resolucdo de problemas, estimule a discussdo, desenvolva
metodologias de busca e de construgdo de conhecimentos (ensinar com
pesquisa); que confronte os conhecimentos elaborados e as pesquisas com a
realidade; que mobilize visGes inter e transdisciplinares sobre os fenémenos;
que aponte solugdes aos problemas sociais (ensinar com extensdo) (Almeida e
Pimenta, 2014, p.9-10).

Essa explicacdo reitera o imperativo de romper com a separacao e hierarquizacgéo entre

ensino e pesquisa. Resgatar a indissociabilidade entre Ensino-Pesquisa-Extensdao depende de
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ensinar com a pesquisa e ensinar com a extensdo. Mas, por que uma capacitacdo amparada em
um background teérico-metodologico?

[...] a formacdo do professor necessita ser aninhada numa perspectiva de
desenvolvimento profissional (Almeida, 2012), que tem na formag&o inicial o
principio de um processo continuo no qual a profisséo se desenvolve por meio
de descobertas individuais e coletivas, que se sedimentam e se reconstroem
apoiadas em rigorosa reflexdo sobre a préatica, mediada pela teoria, o que
permite a reconstrucdo da experiéncia na perspectiva do aprimoramento da
atuacdo futura (Almeida e Pimenta, 2014, p.13, grifo meu).

Uma pratica docente consciente precisa de um referencial que fundamente o
planejamento, a relacdo de ensino-aprendizagem e as possibilidades de avaliacdo. Esse € um
meio indispensavel para a valorizagdo da docéncia como atividade profissional indissociavel
da pesquisa - e ndo como fungdo acessdria. Essa necessidade se aplica a todas as modalidades
de ensino (presencial, a distancia ou hibrido), mas cada uma tem desafios especificos.

Nos Estados Unidos (EUA), cujas condi¢des socioecondmicas e 0 acesso as tecnologias
de informacéo sdo, em média, melhores que no Brasil, estudos apontam que cursos a distancia
possuem maiores taxas de reprovacdo e desisténcia que presenciais. Inclusive, um mesmo
docente atuando em diferentes modalidades reprova geralmente menos no presencial. Apesar
de pesquisas indicarem um similar dominio dos conteudos entre concluintes das diferentes
modalidades, as chances de concluir a graduagéo e de fazé-la no tempo previsto diminuem em
cursos a distancia. Testando esses dados em estudantes de CP e Estudos Internacionais e
Globais da Universidade da Fldrida Central, Hamann et al (2021) verificaram que disciplinas
online possuem maior taxa de retencdo que presenciais e alunos reprovados tém menor
probabilidade de se matricularem novamente em caso de oferta online. O padréo se mantém nas
andlises estratificadas por género, idade e raca/etnia (Hamann et al, 2021).2

Esses dados devem ser considerados nos debates sobre cursos a distancia,
semipresenciais e disciplinas online, inclusive no Brasil. Um principio pedagogico é
indispensavel em qualquer modalidade, mas reitero a necessidade de pesquisas especificas para
ofertas totais ou parcialmente online.

Proponho a Politecnia como principio pedagdgico, refletindo sobre o ensino presencial.
Essa defesa ndo é excludente e, por isso, outros referenciais devem ser apresentados para
amadurecer o debate sobre formacao docente. Logo, este paper apresenta um referencial para
provocar um debate académico sobre a formagéo teorica e metodoldgica do docente.

21 Mihai, Questier e Zhu (2021) identificaram fatores criticos para institucionalizar em CP e RI o ensino hibrido
(BL-Blended Learning: presencial com disciplinas online) e alertaram que ha poucos estudos sobre a
implementacéo institucional da modalidade na area.
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A proposigdo localiza na Pedagogia Histdrico-Critica uma orientacdo da atividade

docente para os cursos de CP. Ela néo resolverd todas as questdes relativas a profissionalizag&o.

Alias, essa perspectiva materialista reconhece que a formacao nao cria por si a realidade. Porém,

vai ampliar conhecimentos, habilidades e potencialidades do cientista politico visando

oportunidades ocupacionais diversas. Propde um caminho coletivo para enfrentar problemas

concretos. Essa orientacdo é coerente com o diagndstico da perda do impacto publico da

disciplina e necessidade de resultados substantivos (Marenco, 2019; 2023). Esta conectada com

Codato e Perissinotto (2011) e Miguel (2024) sobre a viabilidade e utilidade das contribuicdes
marxistas & CP (Codato e Perissinotto, 2011; Marenco, 2019; 2023; Miguel, 2024). Observe as

Figuras 1 e 2:

Figura 1: Concepgéo marxiana de educacao
ampliada (Maciel, 2018)

Figura 2: A proposta politécnica para atuagdo
docente na Ciéncia Politica

RONGECNIA:

Educagéo Intelectual

Educagéo
tifico-Tecnolégica

POLITECNIA
Formacio Tebrica POUITECN],

Formagéo
etodolégica

Fonte: Maciel (2018, p. 95).

Fonte: Elaboragdo propria.

Das Figuras 1 e 2 o leitor pode presumir que a proposta nao apresenta nada novo: as

diferentes disciplinas poderiam cumprir todas as dimensdes. Ai estd o problema: “[...] o

percurso formativo é como um supermercado no qual as disciplinas estdo dispostas em

gondolas” (Almeida e Pimenta, 2014, p.9). Essa compartimentacdo ¢ negativa do ponto de vista

pedagogico. Cada disciplina deve ser planejada para todas as dimensdes.

A inser¢do do desenvolvimento de “habilidades” como correspondéncia a Educagdo

Fisica ja esta em Maciel, Jacomeli e Brasileiro (2017) e Maciel (2018). A novidade é que,

focado no Ensino Superior, a educacdo para o corpo é uma possibilidade para atividades

extracurriculares. Desse modo, habilidade deve ser compreendida aqui como a capacidade de
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realizar (seja leitura, escrita, pesquisa, anélise de dados, analise de conjuntura, operacdo de
softwares de andlises estatisticas, de rede e outras), que deve ser desenvolvida por meio do
préprio ato de fazer. Um fazer diferente do adestramento para reproducdo de tarefas é
fundamentado no conhecimento cientifico, apropriando teoria, metodologia e contextualizacdo
de modo indissociavel. Por fim, a avaliacdo deve priorizar a compreensdo dessas dimensdes
conjuntamente e ndo apenas a capacidade de produzir textos ou apresentar seminarios,
disseminando as conclusdes das pesquisas estudadas.

E comum nos cursos de CS e/ou CP disciplinas, dentre outras, de Teoria Politica,
Metodologia, Partidos e Sistemas Partidarios, Partidos e Sistemas Partidarios no Brasil. As
grades curriculares podem ser assim compostas, 0 problema é a operacdo fragmentada nas
relacBes e estratégias de ensino-aprendizagem. A proposta é que as disciplinas ndo trabalhem
apenas leitura, tomada de nota, e escrita académica com a finalidade de disseminar o que
propuseram os autores mais importantes.

Por exemplo, em Teoria Politica, a estratégia é disseminar o que propuseram, articulado
com o ensino das metodologias usadas pelos tedricos para produzir e as metodologias usadas
para ler e interpretar (Contextualismo Socioldgico, Contextualismo Histdrico, Contextualismo
Linguistico, etc.). Além disso, a disciplina pode tratar de como as teorias servem (ou nao) para
compreender os fendmenos politicos atuais e como o dominio tedrico define o campo (caso
contrério, qualquer outro profissional que aprendesse ferramentas de analise de dados poderia
substituir o politélogo). A proposta exige menos textos/autores por semestre, mas geraria um
aprendizado mais significativo. Ao final, disciplinas sobre Comportamento Politico e outras
que usassem como referéncias textos quantitativos iniciariam o empreendimento de
compreensdo estatistica (“como se 1€” a pesquisa, quais problemas implicam metodologias
guantitativas, introducdo aos programas e aplicativos de analise estatistica). A disciplina de
Metodologias de Pesquisa serviria para aprofundar conhecimentos sobre elaboracéo de desenho
de pesquisa e de analise de dados e ndo, como ocorre muitas vezes, sendo o Unico contato com
tais conhecimentos, deixando de servir apenas utilitariamente para a producdo dos Trabalhos
de Concluséo de Curso, dissertagdo ou tese. Em resumo: ensinar com pesquisa € diferente de
ensinar as etapas da pesquisa.

E interessante ajustar a grade curricular, no para suprimir ou criar disciplinas, mas para
organizar semestres por temas e/ou metodologias complementares (exemplo: cursos que
possuem Estatistica deveriam ministra-la antes ou em semestres cujas disciplinas enfatizem

assuntos com métodos quantitativos ou métodos quanti-quali).
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Por fim, reitero: algumas habilidades requeridas de um profissional podem ser
trabalhadas em projetos de extensdo, como o caso de Networking e Relacionamento. Projetos
de extensdo em CP ndo se restringem as Empresas Janior. Ha outras experiéncias que podem
ser desenvolvidas. Por exemplo, a replicacao de “Camaras Jovens” (“Parlamento Jovens”) em
parcerias com escolas locais de ensino basico. Esse projeto ndo é restrito as atividades de ensino
(capacitacdo docente, palestras e oficinas aos jovens), pode servir de fonte de dados para
pesquisas diversas (comportamento e sofisticacdo politicos, se ha aumento da participacao
politica a partir desse modo de socializacdo dos ritos politicos, se a disseminacdo desse
conhecimento impacta na qualidade da proposicao legislativa, etc.). Pode servir ainda para
ampliar a rede de relacionamentos de professores e estudantes de graduacdo e pds-graduacéo
com politicos, instituicGes politicas, comunidade, movimentos sociais, organizacGes nao-

governamentais, empresas e imprensa local, etc.

5. Considerac0es finais

Alguns diagnosticos indicam a preméncia de ajustes na formacao do cientista politico:
perda de impacto publico, dependéncia excessiva da Universidade e da Administracdo Publica
nas oportunidades ocupacionais, aprofundamento do conhecimento sobre instituicoes,
processos e regras com pouca conexao com as dindmicas socioecondmicas. Tais ajustes, antes
de ensejar reformas curriculares, alertam para a desinterdi¢éo de teorias antipositivistas, como
0 marxismo, e para uma atuacao docente tedrica e metodologicamente amparada.

Com as mudancas continuas na relacao das pessoas com as novas tecnologias, € tentador
acreditar que ensinar por meio das novas tecnologias favorece automaticamente o ensino-
aprendizagem. Essa ideia simplista nega a importancia de préticas tradicionais para desenvolver
conhecimentos, técnicas e habilidades dadas como algo obtido a priori. Podemos citar como
exemplos: a concentracdo/tomada de nota, a leitura, a escrita e a expressdo oral sincrona.

Em resposta, proponho a Politecnia como principio pedagdgico para orientar o professor
de CP. Defendo essa orientagdo em termos de capacitacdo profissional, sem excluir outros
possiveis referenciais. A proposta encontra amparo nos estudos sobre Educacéo e € oriunda da
Pedagogia Historico-Critica, desenvolvida a partir de contribui¢cdes marxistas, coadunando com
as propostas de Codato e Perissinotto (2011), Oliman (1973) e Miguel (2024), que argumentam
pela abertura da CP as contribui¢cbes marxistas. A ideia ndo € uma CP dogmatica, mas ampliar
as ferramentas metodoldgicas e o repertorio conceitual para dar conta de explicacOes

socialmente mais substantivas.
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E necessario que a atuagio docente seja orientada por teoria e método a fim de subsidiar
e organizar o planejamento, a relacdo de ensino-aprendizagem e 0s processos avaliativos
integrando em cada unidade curricular teoria, metodologia, contextualiza¢ao social visando o
desenvolvimento de habilidades - ndo no sentido da pedagogia das competéncias, mas no
sentido histdrico-materialista e critico -, que serdo possibilitadas pela aquisicdo de um
conhecimento substantivo articulado com a atual etapa do desenvolvimento historico. E
diferente da simples incorporacdo das Metodologias Ativas. Tais metodologias ndo sao
rejeitadas pela Politecnia, ao contrario, podem e devem ser utilizadas dentro de um
planejamento pedagdgico consciente e teoricamente amparado. Do mesmo modo, os softwares
para analises qualitativas e quantitativas devem integrar o entendimento e a capacidade de
interpretar e elaborar diferentes desenhos adequados aos respectivos problemas de pesquisa.

E, portanto, a proposta politécnica e ndo a submissdo acritica da formac&o ao mercado
que pode conferir uma gama de conhecimentos e praticas que ampliardo as oportunidades
ocupacionais para além da Administracdo Publica e das Universidades. Esta defesa estd em
linha com David e Maurer (2022).

Este paper pretende provocar reflexfes, prioritariamente, sobre a formacdo para a
atividade docente indissociada da pesquisa e da extensdo e, secundariamente, reforgar o coro
pelo tensionamento da CP rumo a explicagdes mais articuladas com os elementos societais. Tal
pretensdo é, a meu ver, uma premissa para ampliar os conhecimentos, técnicas e habilidades
dos egressos da CP tornando-o0s aptos a oportunidades ocupacionais mais diversas. Com isso, a
criacdo de uma comunidade disciplinar com experiéncias profissionais mais heterogéneas tende
a inserir novos problemas e perspectivas, elevando o potencial para uma producao substantiva
articulada com analises societais e estruturais.

Este é um esforco inicial e consciente de que essas reflexdes estdo relacionadas aos
cursos presenciais. As especificidades dos cursos a distancia, hibridos (BL) e semipresenciais
demandam estudos proprios. Em que pese toda atuacdo docente prescindir de teoria e
metodologias orientadoras, existem fatores adicionais que desafiam a implementacdo das
modalidades néo presenciais.

Para consolidar uma agenda de pesquisa sobre este assunto, outros referenciais sao
necessarios ao debate. Ademais, sera necessario propor e executar planos de aulas e de ensino
pensados a partir do principio politécnico, refletir sobre ajustes nas grades curriculares e avaliar

a execucdo orientada pela Politecnia.
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