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La mafianera, sus antecedentes
La realizacion de una conferencia de prensa diaria por parte de Lopez Obrador no estaba
contemplada como estrategia de comunicacion politica a su arribo como Jefe de Gobierno
del Distrito Federal en diciembre del afio 2000, sino que su implementacion se dio de manera
un tanto azarosa debido a que a lo largo de su campafia electoral, Lopez Obrador habia
declarado, reiteradamente que, para atender el problema de la seguridad, a su llegada al
gobierno, realizaria diariamente una reunién con su gabinete, a las seis de la mafiana. Fue
para constatar esa declaracion que, en el 6 de diciembre, al dia siguiente de su asuncion al
cargo, un grupo de reporteros de la fuente acudieron al Ayuntamiento con el objeto de
verificar, si efectivamente llegaba a la hora indicada. Efectivamente llegé y al concluir la
reunion, los reporteros lo abordaron en una entrevista improvisada, de las Illamadas
“banqueteras”. La dinamica se mantuvo las semanas siguientes hasta que se decidio
otorgarles un caracter oficial, para lo cual, el 31 de mayo de 2001 se inauguré la sala de
prensa “Francisco Zarco” para la realizacion de las conferencias.! A partir de esa fecha hasta
el 28 de julio de 2005, “hizo en total mil 377 conferencias tempraneras y los reporteros le
hicieron 39 mil 117 preguntas, aunque no contestd todas”. Se hizo famoso su estilo de
evadirlas diciendo ‘lo que diga mi dedito’, al igual que hacia metaforas sobre el beisbol, como
cuando dijo que a los adversarios "hay que hacerle distintas pichadas, como rectas,
curvas...”. La duracion de aquellas conferencias fluctuaba entre los 15 y 50 minutos.
La conferencia iniciaba hacia las 6:25 a.m., ya para entonces sus colaboradores, un grupo de
21 personas coordinadas por César Yafiez, su director de Comunicacion Social le habian
subrayado las notas importantes y preparado “una lista de las posibles preguntas adversas y
los nombres de los reporteros que suelen ser criticos”. Los reporteros participantes provenian
de “quince periddicos de difusion nacional, cinco revistas, diecinueve estaciones de radio,
ocho canales de television y doce medios internacionales.
Sobre la mecénica del desarrollo de las conferencias que se caracterizaba por la conduccion
personal del jefe de gobierno “quien decidia el tema a tratar, qué contestar o qué esquivar,
determinaba la duracién de la conferencia de prensa y la intensidad de ésta a traves de sus
mensajes, opiniones y cuestionamientos”. Angélica Patifio, subdirectora de informacion de
la DGCSGDF, sefialaba

Fue una decisién que él tomo, de igual manera el horario, espacio y duracion de éstas.

Realmente las conferencias estan bajo el mando del jefe de gobierno, él decide de qué

habla, quién pregunta, nosotros trazamos un plan antes de la conferencia, sobre todo



de temas coyunturales; inclusive se prepara material que hayan pedido antes los
reporteros. Al jefe capitalino se le da un respaldo informativo, pero la mayoria de las
veces es él o la prensa quienes determinan el camino de la conferencia, es decir, los
temas que se van a tratar, la duracion o la intensidad de las declaraciones.*

Alejandro Trelles y Héctor Zagal (2005) describen el performance discursivo de la siguiente
manera:
AMLO atrae a los medios con una mezcla de provocacion, correccion politica y
constancia. Sus planteamientos son maniqueos, necesita de un malhechor, de un
villano, de un complot. Emprende querellas -reales o imaginarias- que lo hagan ser el
héroe de la novela. “Salinas tiene una red de complicidades y componendas como
pocos”, nos advierte a todos. El Yunque esta detras de la marcha contra el inseguridad
y Ahumada es el anticristo de la izquierda perredista. ..
La llegada de Fox marcé un estilo menos maniqueo, mas aburrido para los medios...
en sus primeros meses se presentd como un politico poco aguerrido y, por tanto, de
poco rating mediatico. No asi Andrés Manuel, quien de inmediato dividié al pais en
buenos y malos, en amigos del pueblo y neoliberales.’

Desde ese espacio se convirtié en el principal antagonista del presidente Fox, al que
frecuentemente superaba en la definicion de la agenda politica del dia. La importancia
estratégica de ese espacio, quedo6 de manifiesto en el afio de 2005, en el contexto del proceso
de desafuero, impulsado desde la presidencia de Vicente Fox, con el proposito de inhabilitar
su participacion en la contienda presidencial de 2006. EI motivo esgrimido era un presunto
desacato emitido por una autoridad judicial que lo conminaba a suspender la construccion de
una calle, necesaria para conectar a un hospital con la red urbana. Lopez Obrador utilizo
entonces a las conferencias mafianeras como su principal instrumento de defensa. Aungue la
solicitud del juicio de procedencia se solicité en mayo de 2004, fue hasta el 7 de abril de
2005, cuando con los votos del PRIy del PAN se aprob6 el desafuero. EI 15 de ese mes,
ademas de las conferencias mafaneras, Lopez Obrador inicié un recorrido por el pais
convocando a asambleas en las plazas publicas, para informar sobre el “atropello a las
libertades ciudadanas™, suceso que despertd el interés internacional. En este contexto, el
gobierno foxista, para contrarrestar el impacto en la agenda politica de las conferencias de
Lopez Obrador, inicié el 18 de abril, desde la residencia presidencial de Los Pinos, una
conferencia de prensa a cargo de su vocero Rubén Aguilar, que también se transmitia
diariamente y a la que se le bautizo como la “pinolera”. A la postre, debido a las presiones
internacionales y las tumultuarias marchas en la capital del pais, Fox solicité la renuncia del
general Rafael Macedo de la Concha, y dias después, el 4 de mayo, la Procuraduria General
de la Replblica, determin6 dejar sin efecto la accion penal contra Lopez Obrador.® El 28 de
julio, un dia previo a su renuncia al gobierno y el anuncio de su candidatura a las elecciones
presidenciales de 2006, en una sala atestada de periodistas, Lopez Obrador realizé su ultima
conferencia, que dur6 16 minutos. Agradecio el trabajo de los medios y especificd que estuvo
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con ellos “3 mil 883 minutos, que representan mas de 64 horas”. El evento concluy6 con la
intervencion de varios grupos musicales.

La “nueva version” de la mafanera

Si algo resulta evidente al observar la estrategia politica de Lopez Obrador, es la centralidad
que la comunicacion en general y el discurso en particular, ha desempefiado a lo largo de su
trayectoria. Si bien su relacién con las instancias comunicacionales, particularmente con los
medios de comunicacion de masas, se ha caracterizado por una casi permanente
confrontacién con las grandes empresas, las cuales han jugado un destacado papel en la
oposicion a sus administraciones gubernamentales, tanto como Jefe de Gobierno de la ciudad
de México, como en su actual ejercicio al frente del poder Ejecutivo. Pero, ademas, las
grandes empresas mediaticas se convirtieron en un férreo valladar a sus aspiraciones
presidenciales en los procesos de 2006, 2012, e inclusive el 2018. Tal vez ninguno de los
politicos en México, como Andrés Manuel, ha experimentado en carne propia, el
incuestionable poder que los medios ejercen como difusores de la informacion y forjadores
(creadores diria Noelle-Newmann) de la opinion publica. La embestida mediatica y la
proliferacion de la guerra sucia fueron elementos que incidieron de manera determinante, en
los resultados electorales de 2006. No solamente durante el proceso, que se resolvié mediante
la minima diferencia de 0.56% de votos con Felipe Calderon, resolucion profundamente
cuestionada y que desencadend un prolongado conflicto poselectoral, habida cuenta de la
percepcion ampliamente compartida de que se habia consumado un fraude electoral, frente
al cual los medios asumieron la defensa a ultranza del resultado electoral y difundieron una
severa critica hacia la movilizacion que impugnaba la resolucion del Tribunal Electoral.

Empero, por paraddjico que parezca, esta cerrazon permanente de los grandes medios hacia
toda forma de expresion politica de Lépez Obrador, lo obligé a intensificar el uso procesos
de comunicacion directa, o cara a cara, cuya expresion mas acabada eran los eventos (mitines,
asambleas) en los que establecia un contacto directo con los ciudadanos. Actividad que lo
llevo, entre otras cosas, a visitar los 2,457 municipios del territorio mexicano. Es
precisamente esta relacion personal, la que constituye la principal fortaleza de su imagen
politica.

Funciones de la mafanera

La conferencia mafianera cumple con diferentes funciones. Como instrumento de
comunicacion entre las funciones que cumple se encuentra la de establecer la agenda politica
de los asuntos publicos mediante la presentacion de temas en la conferencia. El espacio es
aprovechado por Lopez obrador para introducir los temas o0 expresar posicionamientos sobre
cuestiones que tienen que ver con la vida publica, los cuales son retomados a lo largo del dia
por los medios de comunicacion y, particularmente, por las redes sociales, en las cuales se
desarrollan procesos de diferenciacién de opiniones.



Una segunda funcion de la conferencia mafianera es la de ejercer el control de la informacion.
En este aspecto, todo el discurso gubernamental se encuentra subordinado a las directrices
que marca Lopez obrador. Este determina el tono y la relevancia de los temas a tratar. Un
aspecto central en la efectividad del discurso politico reside precisamente, en el uso de las
conferencias mafianeras como el canal de comunicacion, a través del cual disemina su
mensaje, en los términos que él decide.

Con el uso de las plataformas digitales (YouTube, Facebook, Twitter, Spotify), cuyo
desarrollo ha pulverizado la hegemonia que los medios tradicionales, especialmente los
electrénicos ejercian sobre el espacio publico, la conferencia mafianera ha logrado no sélo
evadir un posible cerco mediatico, sino que ha modificado sustancialmente el ecosistema de
la comunicacion pablica, al eliminar las barreras entre la informacion proporcionada por los
grandes consorcios mediaticos a la suministrada por diarios digitales, periodistas con portales
de noticias e incluso “youtubers” o los “influencers” que postean en alguna red social.” El
acceso a las conferencias se ha caracterizado por la inclusion, en gran ndmero, de este
periodismo que se ejerce de manera alternativa, los cuales participan en igualdad de
condiciones con los reporteros de los medios tradicionales acreditados a la fuente
presidencial.

En efecto, la tonica que se imprime al desarrollo de la conferencia mafianera, que Lopez
Obrador insiste en llamarlas “didlogo circular”, rompe con los formatos establecidos por los
manuales de mercadotecnia gubernamental, para el desarrollo de las ruedas de prensa. De
entrada, habria que precisar que la conferencia mafianera no es una rueda de prensa en sentido
estricto, sino que estd pensada como un espacio que permita la interaccién del presidente con
los representantes de los medios de comunicacion, en condiciones de horizontalidad, sin un
esquema estricto y con una dinamica flexible en la duracién de las preguntas y las respuestas.

Escenario de la mafianera

La conferencia se desarrolla en el salon Tesoreria de Palacio Nacional, el cual ha sido
habilitado para su desarrollo. Cuenta con una tarima que abarca en ancho de la sala y sobre
la cual se ha colocado un atril, en el centro de la misma, en el que destaca el escudo nacional.
Como teldn de fondo se aprecia un gigantesco banner con los colores nacionales, que se
intercambian cada cierto tiempo. En su extremo derecho se aprecia la leyenda de
“conferencia de prensa” y el izquierdo esta ocupado por el logotipo del gobierno elaborado
con los perfiles de los personajes que simbolizan la Cuarta Transformacion (Hidalgo,
Morelos, Juarez, Madero y Cardenas). Abajo se distribuyen una serie de filas con alrededor
de 150 sillas, que son ocupadas por los periodistas conforme a su hora de llegada. El espacio
para los fotdgrafos y las camaras de television se encuentra en la parte posterior. Entre la
primera linea y el estrado hay un espacio de alrededor de 5 metros, el cual no puede ser
cruzado por los que intervienen en la conferencia. La duracion de la misma fluctta entre los
80 a 120 minutos con un promedio de 80 minutos. Su formato es flexible, aunque
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generalmente inicia con la presentacion de un tema por parte del Ejecutivo. Eventualmente
es acompafiado por los responsables del asunto a tratar, los cuales intervienen a solicitud del
presidente o de alguno de los periodistas. También se suele aprovechar el espacio para la
celebracion de eventos realizados por la presidencia, como la firma del convenio entre
Michelle Bachelet, Alta Comisionada de la ONU para Derechos Humanos y el gobierno
mexicano en el marco de la creacion de la Guardia Nacional.® Posteriormente se pasa a una
sesion de preguntas, que no presenta un formato restrictivo, en lo relativo al tema tratado,
sino que los asistentes pueden formular sus cuestionamientos sobre el tema que les interese.
El orden de intervencion es definido directamente por el presidente que concede la palabra a
quienes la solicitaron a mano alzada. Tampoco hay restriccion en el nimero de preguntas a
formular, que fluctian entre dos y cinco por participante, ni se establece un tiempo limite
para su formulacién. Eso hace que el nimero de intervinientes en cada evento sea
relativamente reducido y que muchos de los presentes no puedan o no hayan emitido alguna
pregunta durante sus participaciones. Por su parte, el presidente responde prolijamente a cada
cuestionamiento, aungue en ocasiones evita dar una respuesta, particularmente cuando se les
requiere un posicionamiento frente a temas relativos al ambito judicial.

Impacto mediatico de la mafianera

Otro aspecto importante es que, al ser transmitida a las siete de la mafiana, la conferencia
entra en competencia por la atencién de la audiencia, con los principales telenoticieros que
se difunden a esa misma hora, los cuales se ven obligados a incorporar dentro de su barra
informativa, las declaraciones o alguna de las acciones que se desarrollan en la conferencia
mafianera. En un estudio realizado el mes de febrero por Parametria,® el 61% de los
entrevistados sabia de las conferencias mafianeras y el 57% reconocia haber visto alguna de
ellas. Pero, ademas, el 76% aprobaba que se realizaran diariamente, pero el dato mas
interesante es que interrogados sobre su preferencia a recibir noticias por medio de la
mafanera o los medios de comunicacion tradicionales, las mafianeras aventajaron con el 47%
a los medios que recibieron un 46%. Por su parte, el portal Nacion 321 reportaba que de
acuerdo al analisis del numero de reproduccion, la mafianera de AMLO superaba
ampliamente a los telenoticieros Aristegui Noticias y Despierta conducidos respectivamente
por Carmen Aristegui y Carlos Loret de Mola, y que encabezan el rating de audiencia. En su
estudio sefialan que el lunes 3 de diciembre, el dia de inicio de las conferencias, en la
plataforma de Facebook, la mafianera sumaba 1.4 millones de reproduccion en contraste de
las 609 mil de Despierta y 82 mil de Aristegui Noticias. Aunque para el viernes 7 las
reproducciones de la mafianera habian disminuido a 641 mil, todavia guardaban una gran
distancia son Aristegui Noticias (66 mil) y Despierta (53 mil). La misma distribucién se
aprecia en la plataforma de YouTube. El lunes 3 la mafanera contaba con 546 mil
reproducciones, frente a las 46 mil de Aristegui Noticias y 34 mil de Despierta. Para el
viernes 7, también se aprecia una disminucion en la mafianera (376 mil), aunque sigue
superando a Aristegui Noticias (59 mil) y Despierta (3 mil).%°



La mafianera del 21 de enero

La conferencia del 21 de enero no se definié mediante algin método aleatorio, sino que fue
seleccionada de manera intencional. Se trataba de la mafianera del dia posterior a la toma de
protesta del presidente norteamericano Joe Biden, luego de un controvertido proceso, cuya
disputa fue un tema que de forma recurrente se hizo presente en las opiniones del presidente
que, de manera evidente, simpatizaba con la reeleccion de “su amigo”, Donald Trump. Los
estudiosos de la politica (Nohlen, 2011) y el discurso (van Dijk, 2012) destacan la
importancia del contexto para la comprension de los procesos politicos, y en ese momento,
la actitud y el comportamiento del presidente, generaba una cierta tension, con el pais vecino,
con el que ademas de compartir tres mil kildbmetros de frontera, representa el socio comercial
mas importante para la economia nacional. Me parecié importante analizar, a la luz de los
hechos consumados, la dindmica con la que L6opez Obrador, iba a enfrentar el tema, tanto en
el formato como discursivamente, en el escenario de la mafanera. A la postre, estoy
convencido que la seleccion resultd un acierto.

ANALISIS DE CONTENIDO

Anélisis de contenido y conferencia mafianera

En su trabajo seminal Berelson (1952)* defini6 al analisis de contenido como “una técnica
de investigacion que sirve para describir objetiva, sistematica y cuantitativamente el
contenido manifiesto de la comunicacién”. No obstante que han surgido, con el paso del
tiempo, nuevas definiciones que han venido a complementar y profundizar algunos aspectos
de esta técnica de investigacion (Bardin 1986; Krippendorf, 1990)*?, prefiero utilizar la
definicion de Berelson, ya que, en mi opinion, sintetiza de manera puntual los aspectos
sustantivos tanto del objeto de la técnica como el alcance de su analisis. Su carécter
cuantitativo implica la delimitar el andlisis del texto enfatizando su dimension denotativa, lo
que esta escrito, es decir, el contenido manifiesto de la comunicacion.

Para el presente trabajo se decidié utilizar, como unidad de contexto, la emision de la
conferencia de prensa del 21 de enero de 2021, y considerar como unidad de registro de su
contenido, los componentes que la integran: espacio informativo y espacio de preguntas y
respuestas. Para la unidad de clasificacién, se consideraron los diversos tépicos que se
abordaron en la conferencia: a) Referencia al pasado neoliberal; b) Ataques la prensa; c)
Justificacion y explicaciones; d) Autodefensa; e) Autobiografia; f) Demagogia; g) Programas
sociales; h) Opiniones diversas. Finalmente, como unidad de enumeracion, se considero la
duracion de la intervencion de los participantes, y se establecio al segundo como medida de
tiempo.

Para el andlisis del programa se utilizd tanto la transmision televisiva de la conferencia
difundida por YouTube®®, como la version estenografica alojada en la pagina de Lopez
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Obrador'*. Es importante sefialar que se detectaron algunas variaciones entre ambas
versiones, derivada de que la version estenografica no es una transcripcion literal, conocida
como verbatim, sino “natural” en la que se eliminan los errores de diccion, las muletillas, las
pausas, las repeticiones, los vulgarismos, las apocopes, etc., con el objetivo de facilitar su
lectura, pero que al hacerlo, suprime elementos importantes para el anélisis del performance
discursivo. Por ello, la grabacion del programa se tom6 como la fuente principal, no
solamente para la comunicacion verbal, sino particularmente para el analisis de las
expresiones no verbales del discurso.

La distribucién del espacio y tiempo

Aunque formalmente la conferencia se anuncia con una duracion de dos horas (7:00 a 9:00),
en los hechos no se respeta el horario, por lo general inicia mas tarde y la duracién fluctia
entre y los 12 minutos y 47 segundos (11 marzo 2019) la més corta y 3 horas 35 minutos (30
Octubre 2023) la mas larga. Segun la consultora SPIN-TCP, al 31 de enero de 2024 se habian
realizado 1229 conferencias con una duracion promedio de 111 minutos (1 hora 51
minutos).t®

La conferencia del 21 de enero de 2021 tuvo una duracién de 2:21°38”, (141 minutos 38
segundos), que traducidos a la unidad de tiempo representan 7,970 segundos, los cuales

fueron distribuidos de la siguiente manera

Tabla 1. Distribucion del tiempo de la conferencia de prensa

-segundos-
INFORMACION PREGUNTAS RESPUESTAS
300” 813” 68577
3.8% 10.2% 86.0%

El primer dato es que, en la distribucion del tiempo, el segmento de respuestas, que se refiere
a la intervencién del presidente, es claramente dominante (86.04%) y se observa una evidente
desproporcion con el tiempo destinado a la intervencion de los periodistas. Por cada minuto
utilizado por éstos, el presidente emplea casi 9. Esta diferencia es rdelevante si se toma en
cuenta que para esa emision de la mafanera asistieron 26 representantes de medios de
comunicacion, en calidad de interlocutores, ya que diversos medios, particularmente los
electronicos, solamente enviaban elementos para la transmision visual del evento.

Espacio informativo

En esta ocasion el espacio informativo (3.8%) se dedico al tema del proceso de vacunacion
al personal que labora en los hospitales COVID y a los maestros de Campeche, ademas se
incluyé la transmision de un video sobre la aplicacion de la vacuna a personal de hospitales
privados.



Distribucion de tiempo a los participantes

Para el espacio de preguntas la dinamica ha quedado a cargo del propio presidente, que
decidia a quién, y en qué orden concederle la palabra. En el programa de ese dia intervinieron
5 reporteros que emitieron 28 preguntas: Diego Elias Cedillo de Tabasco Hoy y del Diario
iBasta!, del Grupo Canton; Lizbeth Alvarez Martinez de Gurd Politico y ZMC Noticias;
Antonio Baranda del diario Reforma; Marco Antonio Olvera, de la revista Enfasis y del canal
de YouTube Marco Olvera Oficial; y Demian Duarte, del canal Sonora Power, Lobos FM,
Politica y Rock and Roll Radio.

Un primer elemento que destaca es el tipo de medio seleccionado y el tiempo concedido a
sus representantes. En esa emision el presidente eligio a tres medios digitales y dos medios
impresos, uno de caracter nacional y otro regional. También destaca que, en la distribucion
del tiempo otorgado a cada uno de ellos, Marco Antonio Olvera, del medio digital del mismo
nombre, quien formuld 10 preguntas, acaparo el 57.3% del total del tiempo y obtuvo el 29.2%
del espacio que el presidente utiliz6 en dar respuesta a las preguntas. En contraste, Antonio
Baranda del diario Reforma, que formuld 11 preguntas (13.9%) recibi6 el 44.4% del tiempo
de respuesta presidencial. En estos dos participantes se concentrd el 71% del tiempo de
preguntas y el 73.6% de la respuesta presidencial. Si recordamos que ese dia fueron 26 los
que asistieron, solamente el 19.0% pudo formular una pregunta.

Tabla 2. Distribucion de tiempo a los participantes
NUmero de preguntas y tiempo

Nombre Medio Suma P_reguntas R.espuestas
Tiempo % Tiempo %
Diego Elias Cedillo Tabasco Hoy, Diario jBasta! 2 136 16.7 670 8.7
Lizbeth Alvarez Martinez Gurt Politico, ZMC Noticias 4 48 5.9 1211 15.8
Antonio Baranda Reforma 11 113 13.9 2239 44.4
Marco Antonio Olvera YouTube Marco Olvera Oficial 10 466 57.3 143 29.2
L, nora Power, L FM,
Demian Duarte zzlicii;a Rogk :nd Rocl)lb ;Zdio ! >0 6z 9% L9
SUMA 28 813 100 7670 100

Fuente: Elaboracion propia

El segundo aspecto es la identidad de los reporteros participantes, tanto a nivel individual
como respecto al medio a que representaban. Procederemos a esta descripcion de acuerdo al
orden que siguieron en su participacion.

Participantes en la mafanera del 21 de enero de 2021

Diego Elias Cedillo, se presenté como reportero de los diarios Tabasco Hoy, Campeche Hoy,
Quintana Roo Hoy, el Diario jBasta! de la ciudad de México, todos pertenecientes al Grupo
Cantdn. Escribia una columna diaria intitulada “Arreando al elefante”, en clara referencia a
la metafora de “elefante reumatico” con la que el presidente describia la lentitud de los
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procesos administrativos, pero también juridicos del aparato de estado.® En su cuenta de
Twitter (1,997 seguidores) se presenta como economista y abogado “en proceso” y director
general de Cedillo Enterprises, empresa dedicada al moldeo por inyeccién de pléasticos para
la industria automotriz y cuya oficina central se encuentra en Brownsville, Texas. Asistente
asiduo de las conferencias, enfundado en el chaleco identificador del medio, ocupaba
invariablemente un sitio en la primera fila. La relevancia que le otorgaba a su participacion
en la mafianera se evidencia en su cuenta de Twitter (@diegoecedillo) en la que tanto la foto
de portada (panoramica del Zocalo con el palacio nacional iluminado) como la de su perfil
(salon de palacio con imagen de Hidalgo al fondo) presumen su presencia en las conferencias
de prensa.

El 21 de enero fue al primero que el presidente le concedié la palabra y su pregunta aludio a
la toma de posesion de Joe Biden, relacionada con el tema que flotaba en el ambiente debido
a la reticencia de Lopez Obrador para reconocer la victoria del candidato demdcrata. Dijo:
“hay una inquietud que existe, yo creo que en toda la poblacién mexicana, que es ¢cuales
seran las cartas que tanto usted como su gobierno presentaran para volver al contexto de
buenos vecinos y no sélo de vecinos distantes?, obra escrita de Alan Riding, que es un retrato
de los mexicanos”.

El presidente del Grupo Cantdn a la que pertenece la Organizacion Editorial Acuario S.A. de
C.V. que integra los diarios referidos, es Miguel Canton Zetina fundador de la revista
Quehacer Politico en 1981 y de Tabasco Hoy en 1987, que fue la base sobre la que desarroll6
su emporio empresarial.

En enero de 2018, Miguel Canton publica una larga entrevista al entonces candidato de la
coalicion Juntos Haremos Historia, en la que Lépez Obrador se explaya sobre las acciones a
desarrollar en su gobierno: cancelar la pension a los expresidentes, vender el avion
presidencial, no perseguir a sus antecesores, sembrar cien mil hectareas de arboles
maderables y frutales en Tabasco, construir la refineria de Dos Bocas, la construccion del
tren maya, construir el tren de Coatzacoalcos a Salina Cruz. La fotografia que ilustra la
entrevista refleja una relajada conversacion entre el entrevistado y el propietario del medio,
acompariado por dos hijos, en un amplio saléon con muebles de sala. Sin embargo, la
cordialidad que se aprecia, no siempre estuvo presente en su pasado. A excepcion de
compartir origenes tabasquefios, la trayectoria de ambos experimentd periodos de
distanciamiento y confrontacion.

Ademaés de sus origenes tabasquefios, la relacion de cercania entre el actual presidente y el
empresario editorial, se expresa en el gasto publicitario que el gobierno federal le ha otorgado

1 Con el tiempo dejé de utilizar dicha metafora y adjudicé la lentitud de las acciones de gobierno, a la
reaccion del conservadurismo, epiteto en el que bautizé a toda la oposicion.
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mediante contratos de adjudicacion directa, a partir de su llegada al poder. En efecto, de
acuerdo con Article 19, la empresa recibié mas de 50 millones de pesos durante 2019, que
representa el 2% del gasto publicitario total. En 2020, la suma ascendio a casi 60 millones,
el 2.65% del total. Esta inversion del gobierno federal resulta extrafia en tanto contrasta con
la exigua presencia de la empresa en los afios anteriores. De hecho se advierte, de acuerdo a
la pagina Quienesquien.wiki, que fue hasta el gobierno del perredista Arturo NUfiez Jiménez
(2013-2018) que obtuvo 12 contratos durante, mientras que en los ultimos dos afios, ha
recibido 57 contratos del gobierno federal, en los que se destacan las cuentas del IMSS y de
la Loteria Nacional, que son los organismos federales con mayor gasto publicitario. Sobre su
tiraje existen varias versiones, lo cierto es que en el Catalogo de Medios que publico el INE
en 2019, a excepcion de la pagina de internet del diario jBasta!, que registra un promedio
mensual de 620 mil visitas, no aparece el registro del tiraje de sus diarios.

En el plano politico, la relacion de Lopez Obrador con la familia Canton Zetina, se establecid
desde el 2006 con Oscar que, en virtud de no haber obtenido la candidatura del PRI al
gobierno de Tabasco, renuncia al partido y se pronuncia a favor de Andrés Manuel.
Actualmente es diputado plurinominal por MORENA vy delegado del Comité Ejecutivo
Nacional en el estado de Veracruz.

Lizbeth Alvarez Martinez, reportera por Gurd Politico y NoticiasZMG se presenta en su
cuenta de Twitter (@lunazipolite) como “preguntona, libre pensadora, revolucionaria, ave
nocturna”, y en su foto de perfil aparece participando en la mafianera. Ademas de los medios
digitales mencionados, también colabora como reportera para el diario jBasta! del Grupo
Canton. Una particularidad de los medios digitales en los que colabora es la opacidad de su
informacidn respecto a la identidad de sus productores. Ni en el portal de sus paginas web,
ni en sus cuentas en redes sociales, Gurl Politico que en sus respectivas presentaciones
sefialan que “Somos el medio de comunicacion ciudadano que dice las cosas como son. La
verdad es el arma mas poderosa que tenemos” y NoticiasZMG “Mas de 9 afios informando
en el mundo digital”, no proporcionan informacion especifica que permita identificar a sus
responsables editoriales.

Antonio Baranda es el reportero de Grupo Reforma que cubre las conferencias mafianeras.
Al parecer no es usuario de las redes sociales a excepcion de Instagram. El grupo cuenta con
tres diarios: EI Norte en Monterrey, Mural en Guadalajara y Reforma en la ciudad de México.
El Reforma es un diario generalista de circulacion nacional, su tiraje es de 142,086
ejemplares, El Norte 140,435 y Mural 40,411.1° Su cuenta de Twitter registra 3,4M de
seguidores, mas de un millon (1.176,969) en su pagina de Facebook, y 823 mil suscriptores
en la plataforma de YouTube.l” Su propietario es Alejandro Junco de la Vega que ha
implementado una linea editorial que ha sido sisteméaticamente critica del presidente a lo
largo de su trayectoria politica. Respecto a su participacién en el gasto publicitario del
gobierno federal, si bien se le levantd el boicot impuesto por Pefia Nieto, s6lo obtuvo
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contratos por 40 millones 19 mil pesos en 2019 cantidad que contrasta con los 50 millones
al Grupo Canton o los més de 250 millones asignados a La Jornada ese mismo afio.

Marco Antonio Olvera menciond al inicio de su intervencion ser parte de la revista Enfasis
y del canal de YouTube Marco Olvera Oficial, en cuya portada se destaca una foto del
presidente en la conferencia de prensa y que registra 42,700 suscriptores; asimismo tiene una
cuenta de Twitter (@MarcoA_Olvera), cuya frase de presentacion es “Dios conmigo, quién
contra mi” con 10,6 mil seguidores. En la fecha que nos ocupa, Marco Antonio ademas de
los medios mencionados, aparecia como colaborador del Portal Bajo Palabra (Guerrero) y
corresponsal de Radio Latino (California), era sefialado por sus relaciones con René Bejarano
y de cobrar “en la ndmina del diputado Benjamin Robles Montoya y del Partido del
Trabajo”.1°

Asiduo desde su inicio a las mafianeras, en la conferencia del 27 de febrero de 2019, al
responder sus preguntas, el presidente le habia prodigado un inusual elogio: “Me da mucho
gusto — dijo- la forma como pregunta, porque esta muy informado y ademas coincido”.?° En
su infografia del 15 de diciembre de 2020 que la empresa SPIN de Luis Estrada publica sobre
las conferencias mafianeras, lo incluye en el Top 5 de los periodistas que acuden a la
mafanera, junto con Sara Pablo de Radio Férmula; Carlos Pozos de Lideres Mexicanos,
Petrdleo y Energia y Lord Molécula Oficial; Shaila Rosagel de Grupo Healy (El Imparcial);
y Arturo Paramo de Grupo Imagen. Al dia de la conferencia que nos ocupa, el presidente le
habia concedido la palabra en 69 ocasiones.

Declarado simpatizante de la 4T, su participacion en las mafianeras ha provocado
confrontaciones con los demas participantes y desatado criticas a su actuacion en las redes
sociales. La primera con la que atrajo la atencion, fue su intervencion en la que critico las
preguntas que Jorge Ramos, periodista de Univision, le habia hecho al presidente sobre el
tema de la inseguridad, especificamente sobre el incremento de asesinatos en México, en la
conferencia del 12 de abril y en la que frente a las cifras que presentaba el periodista, el
presidente le respondio: “No, yo tengo otra informacién”??, anticipo de lo que después se
convertiria en el “yo tengo otros datos”, muletilla ampliamente utilizada a lo largo del
sexenio. Unos dias después, en la conferencia del 15 de abril. un Olvera visiblemente
indignado por el comportamiento del periodista, aprovecho su intervencion para expresar su
molestia:
El viernes pasado estuvo aqui un reportero, yo le diria cirquero, del Grupo Televisa,
filial de Univision, increpandole por el tema de la inseguridad en el pais. Yo no
recuerdo, yo revisé, que el sefior no haya hecho reportajes por los miles de muertos
que hay en Libia, que hay en Irak, que hay en Haiti, consecuencia de las invasiones
ordenadas por Bush y Barack Obama. Tampoco recuerdo que haya hecho un reportaje
sobre los miles de pesos que recibié Televisa por publicidad cuando acallaron la
violencia durante los gobiernos de Fox, Calderdn y Enrique Pefia Nieto. ¢, Qué opinién
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le merece, presidente, o qué sabor de boca le deja que reporteros vengan a increparle
y que acallen la violencia que existe en el pais a cambio de publicidad??2

En su respuesta, Lopez Obrador aprovecha para justificar su comportamiento frente a los
medios de comunicacion, especialmente hacia los que no considera afines a su gobierno.
Inicia afirmando “Yo le tengo mucha confianza a los ciudadanos, creo en el pueblo, creo en
la sensatez de los mexicanos, siempre he dicho que el verdadero cambio se ha dado porque
ya cambi6 la mentalidad del pueblo. Esa es la transformacion”. Y mas adelante expresaba su
opinidn, en forma coloquial, acerca de los reporteros que cubrian la conferencia, “El otro dia
vi con motivo de esta entrevista(sic), vi a un columnista diciendo que los que venian aqui no
eran buenos periodistas, que Jorge Ramos si era muy buen periodista. No. Yo pienso, con
todo respeto discrepo, creo que ustedes no s6lo son buenos periodistas, son prudentes porque
aqui los estan viendo y si ustedes se pasan, pues, ya saben lo que sucede.” Aqui aludia, a los
mensajes, con frecuencia agresivos, con la que sus seguidores reaccionaban, cuando
consideraban que le faltaban al respeto durante su intervencion.? Y remataba: “Entonces, pero
no soy yo, es la gente; no es conmigo, es con los ciudadanos, que ya no son ciudadanos
imaginarios. Hay mucha inteligencia en nuestro pueblo, antes se menospreciaba a la gente...
Dicen: ‘Es que el presidente no debe de desacreditar a los medios’. jAh!, los medios si pueden
desacreditar al presidente y el presidente no se debe de defender, se tiene que quedar callado.

Eso si no. Voy a ejercer mi derecho réplica siempre, con respeto”.?3

De manera nitida, expresaba lo que se convertiria patron de conducta frente al
cuestionamiento de la prensa, a sus acciones de gobierno. Aludiendo al “derecho de réplica”
justificaba, no tanto a expresar su opinion, sino la agresividad de sus seguidores hacia los
reporteros que se salian de los limites de la “prudencia”. Esta confrontacion hacia los medios,
se ha ido intensificando a lo largo del sexenio, hasta llegar a su climax en la conferencia del
22 de febrero de 2024, cuando la reportera de Jessica Zermefio de Univisién, le pregunt6
respecto al asunto la divulgacion del teléfono de la periodista Natalie Kitroeff del diario New
York Times, quien le solicitaba una entrevista para conocer su version sobre un articulo en el
que se vinculaban a personas de su circulo cercano, con el narcotrafico. En lugar de acceder
a la entrevista, Lopez Obrador exhibid en la conferencia del dia anterior la carta, en la que
venia el teléfono personal y privado de la periodista.

En su intervencién, Jéssica le cuestiono la legalidad de su accidn a la luz de la Ley de
Transparencia. La respuesta fue enfatica y con el dedo indice en alto:
No, por encima de esa ley esta la autoridad moral, la autoridad politica. Y yo
represento a un pais y represento a un pueblo que merece respeto, que no va a venir
cualquiera —porque nosotros no somos delincuentes, tenemos autoridad moral— no
va a venir cualquier gente que, porque es del New York Times y nos va a poner, nos

2 Incluso el no ponerse de pie al formular la pregunta, se consideraba una falta de respeto.
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va a sentar en el banquillo de los acusados. Eso era antes, cuando las autoridades en
México permitian que los chantajearan; ahora no. Ahora nos tienen que respetar
porque somos autoridad legal, legitimamente constituida, surgida de un movimiento
democratico.?*

La declaracién condensa su concepcion sobre los medios y la legalidad. Ataque a los medios
que le formulen cuestionamientos criticos y supeditacion (violacion) de los ordenamientos
legales en nombre de la “autoridad moral y la politica™.

Demian Duarte representaba a Sonora Power, un canal de YouTube que cuenta con 14,200
suscriptores, y colaborador de la radiodifusora Lobos FM 103.5 y Rock and Roll Noticias
106.7 FM. También se ostentaba como representante de Pasion por los Negocios, Politica y
Proyecto Puente de Sonora. En su cuenta de Twitter (@demiandu) se identifica como
“Amante de la vida, 31 afios periodista, experto en politica y economia, mexicano y
sonorense a mucha honra. Zurdo en sus ideas y corazon”. Cobrd notoriedad en las redes
sociales porque presento en la plataforma de Change.org una solicitud de desafuero para la
senadora Lilly Téllez acusandola de propagar infodemia y de haber traicionado a MORENA
el partido bajo cuyas siglas habia alcanzado la curul.?®

En junio del 2021, Hernan Gomez Bruera, en una columna publicada en El Heraldo de
México,?® afirmaba que Demian Duarte, junto con otros participantes de la mafianera - Sandra
Aguilera, Marco Antonio Olvera, Hans Salazar, Esteban Durdn y José Luis Barraza- de
recibir financiamiento por alguna empresa, gobiernos locales o estatales y grupos de interés,
para formular una pregunta conforme a sus intereses. En concreto sefialaba que recibia
publicidad del gobierno de Sonora y de la alcaldia de Hermosillo.?” Sobre los montos
recibidos por el comunicador y el bajo registro de seguidores de sus portales, el columnista
escribio: “No esta claro qué tan leidos son estos portales, aunque no es descabellado pensar
que la publicidad que Duarte recibe es una forma de pago por los servicios de gestion

prestados en la mafianera”.?®

El 19 de febrero de 2023, en su pagina de #Sonora Power de X, Demian destacé el saludo
que el presidente le hizo en su visita al estado. “Un saludo a la gente de Cajeme — le dijo- me
da mucho gusto estar aqui, con ustedes y muchas gracias a ti por el trabajo que haces, de
informar a la gente y estar en las mafianeras siempre

En esta conferencia se aprecia el notable predominio de los medios digitales sobre los medios
escritos, de los cinco asistentes a los que se les concedio la palabra, tres pertenecian al espacio
digital, aunque uno (Demian Duarte) también al radiofonico, uno a la prensa estatal y uno a
la prensa de circulacién nacional.

Un tercer aspecto tiene que ver con la participacion de estos medios en el gasto publicitario
del gobierno federal
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Distribucion del gasto publicitario

Desde la campafia presidencial, Lopez Obrador habia advertido que el gasto publicitario
gubernamental sufriria una severa reduccion. Efectivamente, “en su primer afio de gobierno,
la Ilamada Cuarta Transformacion gasté menos de 2 mil 500 millones de pesos para difundir
su propaganda, 40% por debajo de lo gastado por el gobierno de Enrique Pefia Nieto en
2018”.2° Sin embargo, no solamente disminuy6 el presupuesto publicitario, sino que su
distribucion evidencio un cambio radical en la eleccion de sus destinatarios.

Una comparacion entre el primer trienio de los gobiernos de Pefia Nieto y de Lépez Obrador
revela tanto las diferencias como las semejanzas entre ambas administraciones. Si hubo una
disminucion en el gasto publicitario. En primer lugar, resulta interesante que tres de sus
destinatarios (Televisa, Estudios Azteca y Grupo Férmula) aunque percibieron ingresos
menores, su ubicacién en el top 10 no cambid. Hasta aqui las semejanzas. Las diferencias se
advierten en la desaparicion de medios internacionales, asi como de importantes diarios
impresos nacionales, siendo sustituidos por empresas editoriales, cuya linea editorial se
identifica claramente con los objetivos de la 4T. Es Notable el caso del diario La Jornada,
que obtiene una participacion similar a las cadenas televisivas. Pero destaca el dato del
presupuesto destinado a dos empresas enclavadas en el sureste del pais (Organizacion
Acuario y Centro de Cultura Nuestra América) y cuya caracteristica principal es su cercana
vinculacién con el mandatario.

Tabla 3. Medios con mayor participacion en el gasto publicitario

2019 - 2022

# MEDIO TOTAL

1  Televisa, S.A. de C.V. (Grupo Televisa) $932,997,811.02
2 Estudios Azteca, S.A. de C.V. $848,751,934.46
3  LaJornada, Demos Desarrollo de Medios, S.A. de C.V. $771,164,391.63
4 Medios Masivos Mexicanos, S.A. de C.V. (Varios Periodicos) $521,518,168.14
5  Grupo de Radiodifusoras, S.A. De C. V. - Grupo Férmula $322,178,788.03
6  Teléformula, S.A. de C.V. (Radio) $195,248,975.64
7  Centro de Cultura Nuestra América, A.C. $191,776,066.61
8  Organizacidn Editorial Acuario, S.A. de C.V. $186,240,845.58
9  Milenio Diario, S.A. de C.V. $183,775,502.14
10 Edicién y Publicidad de Medios de los Estados, S. de R.L. de C.V. $171,872,275.37

Fuente: SFP%

Tabla 4. Medios con mayor participacion en el gasto publicitario

2013 - 2016
# MEDIO %
1  Televisa, S.A. de C.V. (Grupo Televisa) 18.75
2 Estudios Azteca, S.A. de C.V. 10.6
3 Periddico Excélsior, S.A. De C.V 35
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4  Starcom Worldwide, Inc. (Promotur) 3.32
5  Grupo de Radiodifusoras, S.A. De C. V. - Grupo Férmula 2.52
6  Sistema Pablico de Radiodifusion del Estado Mexicano 2.35
7 El Universal Cia. Periodistica Nacional, S.A. De C.V. 2.25
8 Starcom Worldwide, S.A. De C. V- 2.05
9 Estudios Churubusco Azteca, S. A- 1.97
10 Organizacidn Editorial Mexicana, S. A. de C. V. 1.78

Fuente: Fundar, Contar “lo bueno” cuesta mucho. El gasto en publicidad oficial del gobierno federal de 2013 a
2016, septiembre de 2017.3*

Ahora bien, respecto a la linea editorial de sus respectivos medios, cuatro se identificaban
como simpatizantes de la politica del gobierno y solamente uno (Reforma) manifiesta una
postura que podria calificarse de “neutralidad” periodistica. Es decir que el 80% de los que
intervinieron son proclives al gobierno de Lopez Obrador y solamente el 20% no lo es. Esto
aspecto resulta fundamental para establecer el contexto en el que realizaron sus preguntas.

Tabla 5. Reporteros participantes
-medio, tiempo, actitud-

Reportero Tipo de medio Tiempo interaccion () Actitud hacia 4T
Diego Elias Cedillo Diario estatal 534 Favorable

Lizbeth Alvarez Martinez Plataforma digital 1163 Favorable

Antonio Baranda Diario nacional 3294 Neutral/critica
Marco Antonio Olvera Plataforma digital 1773 Favorable

Demian Duarte Plataforma digital y radio 93 Favorable

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 6. Distribucion de preguntas
- medio, tiraje y participacion en gasto publicitario-
Tipo de Participacion en

Medio . Tiraje/alcance
medio gasto
Organizacion Editorial . Facebook 52.706 personas les gusta esto
X D | : 186,240,845.58*
Acuario S.A. de C.V. lario estata 61.705 personas siguen esto $186,240,845.58
Guru Politico y  Plataforma . . .
NoticiasZMG digital Twitter 203,6 mil Seguidores Favorable
tiraje es de 142,086 ejemplares
. . . Su cuenta de Twitter registra 3,4M de seguidores, mas .
Antonio Baranda Diario nacional de un millén (1.176,969) en su pégina de Facebook, y $70,074,568.15
823 mil suscriptores en la plataforma de YouTube
Marco Antonio Olvera Z:g:f;rrma Twitter 10,6 mil seguidores Favorable
Demian Duarte P_IaFaforma . 93 Favorable
digital y radio

Fuente: Elaboracion propia
* Participacion de 2019 — 2021.%
Fuente: “El juego de los anuncios™ en sin embargo.mx, 4 de junio de 2023.

Tipo de preguntas
Una caracteristica de la mafianera es que los participantes a quienes se les concede la palabra,
no necesariamente la utilizan para emitir una pregunta vinculada a una informacion noticiosa,
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sino que utilizan el espacio para formular denuncias, hacer gestiones, solicitar peticiones u
otro tipo de asuntos. Ese dia especificamente de las 28 intervenciones que hubo 18
correspondieron a preguntas informativas, 4 a denuncias, 3 a gestién y 3 a asuntos varios.
Ahora bien, en la interaccion entre reporteros y el presidente se aprecia una dindmica de que
a determinada pregunta emitida por un reportero le siguen intervenciones que reiteran la
pregunta o hacen precisiones. En el analisis se identifican como pregunta y la subsecuente
reiteracion.

Tabla 7. Tipo de intervencion
Pregunta y reiteracion (R*)

Noticia R* Denuncia R* Gestion R* Otro SUMA

Diego Elias Cedillo 1 1 2
Lizbeth Alvarez Martinez 3 4
Antonio Baranda 6 5 11
Marco Antonio Olvera 2 1 2 1 2 2 10
Demian Duarte 1 1
SUMA 12 6 2 2 1 2 3 28

Fuente: Elaboracion propia

De entrada, se advierte un contraste en el tipo de intervencion de los participantes. Mientras
que Lizbeth Alvares de Guru Politico y Antonio Baranda de Reforma utilizaron su espacio
para realizar preguntas de contenido noticioso, Diego Elias Cedillo Tabasco Hoy y Marco
Antonio Olvera formularon sendas denuncias, ademas que este Gltimo también lo utiliz para
gestionar asuntos particulares.

Topicos

Derivada del formato de la conferencia que no establece ninguna limitacion, ni en el namero
ni el tema de las intervenciones, los tépicos que se abordan en la interaccion exhiben una
considerable variedad de temas, como se aprecia en el siguiente cuadro.

Tabla 8. Relacién de tépicos. Mafanera 21 de enero
Tipo de noticia y asunto
Tipo Topico Asunto
Diego Elias Cedillo Noticia Biden Relacion con los estados Unidos

Becas  “Benito Acusacion al Superdelegado Carlos Merino Campos y

Denuncia L, solicitud de la intervencion del gobierno para la solucion del
Juarez
problema

Lizbeth Alvarez Noticia Huérfanos Qué paso con las becas prometidas. Sustitucion de
Martinez Covid (R)* Leticia Animas

Noticia Ponte Pila Programa comunitario de deporte

Noticia Gira Cd. México  Fecha de reanudacion
Antonio Baranda Noticia Ayotzinapa(R)* Omar Garcia Harfuch investigacion de su liga

Guerreros Unidos
Cuando se reunird y cuales son los temas/ quejas por
blogueo a inversiones limpias/

Noticia Biden (R)* (R)*
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Noticia

Tratado

¢Politica energética, flexibilizacion? Oleoducto

TECMEX
Noticia El Muro Sobre declaracion de Biden de no construir el muro
Noticia Vacuna Vacunacion de maestros e ingreso a clases en febrero
Campeche
Marco Antonio - Bono de Sobre el bono del gobierno en los mercados de Taiwany
Noticia L
Olvera Taiwan Luxemburgo
. Destitucion Sustituida por Marcos Chavez Narvdez con expediente
Denuncia . .
subdelegada negro (sefialamiento)
. Queja de los Sefialamiento al director del ISSTE Luis Antonio Ramirez
Denuncia - . o~ - .
trabajadores Pineda ¢Qué le dice presidente?
Violacion  de ¢Qué responde, presidente?, porque Luis Antonio Ramirez
Denuncia  derechos Pineda sigue trabajando a la vieja usanza priista, como su
sindicales padre, el exgobernador Heladio Ramirez.
Otro ggirnirgr;])ortero Y Sile hubiera gustado ser reportero y lo que opina de ellos
Gestion plaza laboral de Israel Chavez Marquez medico en la puerta del palacio
un medico nacional Presidente, ¢cémo rechazar a estos médicos?
Noticia Hospitales La carencia de hospitales
Demian Duarte Otro 2gz?lera8andra Excitativa para que intervenga en el caso de la reportera

Fuente: Elaboracion propia

Destacan dos temas en la agenda de ese dia: la llegada de Biden y sus efectos en la relacion
entre ambas naciones y cuestiones relacionadas con la pandemia, especificamente sus efectos
en la orfandad de menores y la vacuna a maestros de Campeche para propiciar el regreso a
clases. Ambos temas abordados por el reportero de Reforma. Otro espacio considerable tiene
que ver con las denuncias especificas a funcionarios y la gestion de asuntos particulares. En
el apartado de otros asuntos, sobresale la pregunta que Marco Antonio Olvera le formula
sobre si le hubiera gustado ser periodista y qué opina de los mismos.

Distribucion del tiempo de la intervencion del presidente

Como se indico anteriormente, las respuestas del presidente, ocuparon el 86.0% del espacio
destinado a la interaccién con los participantes. Una caracteristica particular de las
“mafianeras”, es que en su intervencion el presidente no limita su respuesta a la pregunta
especifica que se le formula, a la que a veces no se responde puntualmente, sino que utiliza
su intervencién para introducir otros temas que considera de su interés personal o
gubernamental.

En la emision del 21 de enero la intervencidn del presidente a las 28 preguntas y/o
reiteraciones que le formularon, destind solamente el 24.5% del programa para responderlas
directamente, el tiempo restante lo utilizd en los que hemos denominado derivaciones
discursivas, en contraposicion a las respuestas directas, que representaron el segmento
mayoritario de esa conferencia mafanera (61.5%).

Tabla 9. Distribucién del tiempo por segmentos
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Marfianera 21 de enero 2021

Derivaciones

Informacion general Preguntas Respuestas directas . . Suma
discursivas
segundos 300 813 1956 4901 7970
% 3.8 10.2 24.5 61.5 100

Fuente: Elaboracion propia

Estas derivaciones, de hecho, presentan variaciones en cada emision, sin embargo, en el
programa analizado se identificaron algunas, mismas que se clasificaron en las siguientes
categorias: a) Referencia al pasado neoliberal, b) Ataque a la prensa, ¢) Justificacion y
explicaciones, d) Autodefensa, e) Autobiografia, f) Demagogia, g) Programas sociales y h)
Opiniones diversas.

En laemision del 21 de enero, la derivacion discursiva relativa a la autodefensa, con el 43.1%
fue la predominante en la intervencion del presidente, seguida de la referencia al pasado
neoliberal con el 25.1%. Compartiendo un tiempo similar (9.1%) se encuentran
justificaciones, explicaciones y la relacionada con la autobiografia. En esa ocasion el ataque
a la prensa obtuvo el 4.0%, seguido por la demagogia (3.9%). Por su parte, la deriva
relacionada con los programas sociales, considerados como los mas emblematicos del
gobierno federal obtuvieron el 3.6% y el restante 2.1% se clasificd como opiniones diversas.

Tabla 10. Distribucion del tiempo
Derivaciones discursivas
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Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones respecto al andlisis de contenido

Lo hasta aqui expuesto, permite visualizar los elementos integradores de una conferencia
mafanera, tanto en su especificidad como en su intervencion en el desarrollo de la misma.
Sin embargo, este analisis, que de suyo resulta valioso para entender diversos aspectos de la
actividad comunicacional, quedaria incompleto sin el anélisis del elemento sustantivo que la
hace posible: el discurso politico. En este caso, especificamente, el discurso populista,
cuestion que abordamos en el siguiente apartado.

EL DISCURSO POPULISTA DE LOPEZ OBRADOR
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El discurso populista

Si en términos generales, cualquier concepto utilizado en las ciencias sociales y politicas,
esta sometido a una permanente discusion, respecto a las variaciones de su significado. En el
caso del “populismo” el debate que abarca diversas dimensiones del concepto, se encuentra
impregnado, como no podria ser de otra manera, de visiones ideoldgicas que se contraponen,
conforme a los intereses politicos, e incluso partidarios de sus autores. Bajo esta premisa, y
debido a que el debate excede las pretensiones del articulo, definiré mi marco analitico
utilizando aquellos elementos que, derivados de la produccidn académica, me sirvan para la
delimitacion de mi objeto de estudio: el discurso populista de Andrés Manuel Lépez Obrador.
Coincido con Martin Retamozo (2017) en que si bien se considera una “contribucion
minimalista... la idea de que el populismo es un discurso (que se le remite a un lider) que
divide a la sociedad y produce un antagonismo entre pueblo y antipueblo”, esta teoria
impulsada por Ernesto Laclau en su obra La razon populista (2005) es “la unica que le da
estatus de categoria al término y le otorga una funcién analitica capaz de devenir como

concepto”.®

En efecto, Laclau, luego de una revision de los estudiosos del fendmeno populista (Gino
Germani, Margaret Canovan, Donald MacRae, Wiles, Peter Worsley, Kenneth Minogue)
propone un enfoque alternativo, que mas alla de la problematica de su conceptualizacién y
de considerarlo como “mera retdrica” concluye que “para progresar en la comprension
populismo, es una condicion sine qua non rescatarlo de su posicion marginal en el discurso
de las ciencias sociales, cuales lo confinado al dominio de aquello que excede al concepto, a
ser el simple opuesto de formas politicas dignificadas con el estatus de una verdadera
racionalidad.”®* y considera como punto de partida, la revision de la Psicologia de las masas
de Gustave Le Bon, especificamente, en su consideracion de que la sugestion opera “en un
terreno limitado, el de ‘las imagenes, las palabras y las formulas’”.% Esta vision proveniente
de la psicologia social, aunada a la lingiistica de Saussure y el psicoanalisis (Freud, Lacan),
constituyen los elementos sustantivos de su enfoque alternativo.

el populismo no define la ideologia de un movimiento, lo que define es una forma de
construccién de lo politico que procede a través de la division dicotomica de la
sociedad en dos campos, entonces, uno puede tener o bien institucionalismo, que seria
lo opuesto; es decir, las demandas no se agrupan a través de foros matriciales, sino
que tienden a plantearse separadamente las unas de las otras y, de otro lado, la otra
posicion extrema seria la posicion populista, es decir, un discurso que divide a la
sociedad entre dos campos, los de arriba y los de abajo.%® (826)

En este sentido, he tomado de los trabajos de Patrick Charaudeau, no solamente sus
presupuestos teoricos, sino también las orientaciones metodologicas que plantea. Resulta
fundamental que el autor conciba al “populismo” como un discurso, en el entendido que
existe una “relaciéon de anudamiento entre palabra y accion” en el discurso populista. Es
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decir, que hay que tomar en cuenta que “una palabra considerada populista podria esconder
actos que no lo son, y de manera inversa actos considerados como tales podrian ocultarse

mediante palabras que no lo son”.%’

El discurso populista: elementos que lo conforman

Charaudeau identifica una serie de elementos comunes que caracterizan al populismo: a) que
siempre surge asociado con una crisis social; b) con la presencia de un lider carismatico
fuerte; y c) carece de homogeneidad ideoldgica, por lo que se requiere “analizarlo en el
contexto sociohistérico donde aparece y en la situacion de comunicacion que genera cierto

proceso enunciativo”.3®

Si bien estas caracteristicas pueden aparecer en cualquier tipo de discurso politico, el autor
destaca el componente linguistico para identificarlo como populista. Es a través del analisis
de las instancias (produccion, recepcion y mediacion) que la palabra enunciada en el espacio
publico circula, en donde se determinar como tal. Y apunta, especificamente a la instancia
de mediacion, que contrapone a una instancia politica y una instancia ciudadana, la primera
que corresponde a la instancia de produccion, “tiende hacia un «actuar sobre el otro» con
fines de adhesion de éste a sus promesas o a su accion”. En tanto la segunda, la instancia
ciudadana, o instancia de la recepcién, “sabe que tiene una responsabilidad en su papel de
delegacion de poder, y al mismo tiempo un derecho de mirada sobre la accion politica,

instituyéndose asi en posible contrapoder”.3®

Asi, sefiala el autor, el espacio politico se presenta como un escenario integrado por “tres
momentos discursivos: (1) probar que la sociedad se encuentra en una situacién social
juzgada desastrosa y que el ciudadano es la primera victima; (2) determinar la fuente del mal
y su responsable (adversario); (3) anunciar finalmente qué solucion puede ser aportada y

quién puede ser su portador”.*

Es con base en este escenario politico que el discurso populista utilizando en exceso las
mismas categorias del discurso politico, “un exceso que juega sobre la emocidn en detrimento
de la razon politica, emocion capaz de engafiar al pueblo sin que éste sospeche”, construye
su escenario y su estrategia discursiva: (1) una descripcion catastrofica de la situacion social
de la que es victima el pueblo; (2) una denuncia de los culpables, entre los cuales se
encuentran la clase politica, las élites aisladas del pueblo, las instituciones que han perdido
toda autoridad y la burocracia, fuente de todos los males; (3) la exaltacion de valores y (4) la
aparicion de un hombre/mujer providencial, carismatico, visionario, capaz de romper con el
pasado y que sera el salvador de la sociedad.*

El obradorismo como discurso populista
Con base en los elementos sefialados, habria que analizar si el discurso de Lépez Obrador,
presenta las caracteristicas para ser considerado populista. Esto nos lleva a identificar y

20



describir de la manera mas puntual posible los elementos que conforman su discurso, no
solamente en su estructura sino también en el desarrollo de su narrativa y performance.
VVeamos.

Una situacion social catastrofica

En el contexto electoral de 2018, México atravesaba por una profunda crisis social y politica
que se manifestaba en el hartazgo de los ciudadanos frente a la ineficacia y corrupcion
gubernamental, crisis que no era coyuntural, sino que se habia venido gestando desde el
fracaso del gobierno de Fox, llamado de la “transicion democratica” y el deterioro social y
politico experimentado en el gobierno de Calderdn que se agudizo6 con Pefia Nieto.

Una denuncia de los culpables

Desde los afios del FOBAPROA, Lépez Obrador acuiia el concepto de la “mafia del poder”,
constituida por la alianza de la oligarquia y las cipulas gobernantes que funcionan como una
camarilla al servicio de los intereses de los grandes empresarios, nacional e
internacionalmente. Ellos son los responsables de la pobreza y atraso del pais. Ellos han
instaurado la corrupcion como sistema, el problema méas grande que enfrenta la nacion.

La exaltacion de los valores

Empero, frente a este panorama, Obrador plantea que el mejor instrumento para enfrentarlo
el pueblo tiene el recurso de sus valores, que datan desde los pueblos originarios y sus
civilizaciones. Enfrenta las culturas prehispanicas a la dominacion espafiola; al nacionalismo
cardenista con las intervenciones imperialistas; a la solidaridad de las clases populares con
el individualismo aspiracionista. Escrito en 2009, en un texto que resefiaba su travesia por
los 2,038 municipios de régimen de partido en el pais, ensalzaba asi estos valores:

En todo el pais la gente del pueblo es buena y trabajadora. Los nortefios son muy
emprendedores. Por lo general, son serios, poco expresivos, pero muy respetuosos.
En las asambleas escuchan atentamente, no aplauden con facilidad, actian como
ciudadanos en sentido clasico, son mas razon que pasion. La gente mas progresista
del norte es la de Nayarit, Sinaloa, La Laguna, el sur de Sonora, Colima y las Baja
Californias. También lo son quienes viven en las ciudades fronterizas, posiblemente
por el fendmeno migratorio. En Michoacan, por su gran cultura purépecha y por las
ensefianzas de Morelos, Ocampo, Mdjica y el general Lazaro Cardenas, la gente es
liberal y de vocacion social bien arraigada. Jalisco, contra lo que se piensa, no es
conservador, le ayuda la influencia de Michoacéan, su poblacion de origen indigena,
el caracter abierto de los costefios, y el espiritu cosmopolita de Guadalajara.*?

La aparicion de un lider providencial
Los hombres de ardiente conviccidn que han inspirado el alma
de las masas, los Pedro el Ermitafio, los Lutero, los Savonarola,
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los hombres de la Revolucion Francesa, s6lo han ejercido su
fascinacion después de haber sido ellos mismos fascinados en
primer lugar por un credo. Despues de ello han sido capaces de
hacer emerger en las almas de sus congéneres esa formidable
fuerza conocida como fe que convierte al hombre en un
absoluto esclavo de su suefio.*?

Resulta inevitable, en el intento por describir las caracteristicas del liderazgo politico de
Lopez Obrador, no referirse a la obra de Gustave Le Bon, pionero en el estudio de los
movimientos de masas y, particularmente, de sus liderazgos. El autor afirma que si los
propositos para exaltar a las masas y conducirlas a realizar determinada actividad a realizar
en poco tiempo, “el ejemplo es el de mas poderoso efecto”, a condicion de que el lider se
encuentre revestido de prestigio. Sin embargo, “cuando el proposito es el de imbuir la mente
de una masa con ideas y creencias — por ejemplo, con teorias sociales modernas — los
conductores recurren a expedientes diferentes. Los principales de ellos son tres y se definen
claramente: afirmacion, repeticion, contagio”.**

Son estos elementos los que definen un liderazgo de masas, y todos ellos se encuentran
presentes en el discurso y la retorica de Lopez Obrador. Dice Le Bon “la afirmacion pura y
simple, mantenida libre de todo razonamiento y de toda prueba, es uno de los medios mas
seguros de hacer que una idea entre en la mente de las masas”. El discurso obradorista es
prolijo en esta clase de expresiones: “Acabamos con la corrupcion”, “Tendremos un sistema
de salud mejor que el de Dinamarca”. Sin embargo — continda Le Bon- “la afirmacion no
tiene influencia real a menos que sea constantemente repetida y, en la medida de lo posible,
en los mismos términos”. De acuerdo a la infografia elaborada por SPIN, en su mafianera
namero 525, las cinco palabras mas repetidas fueron: Pueblo (4,650), Corrupcion (4,443),
Conservador (1,420), Neoliberal (1,360) y PEMEX (1,271).%° Entonces, concluye LeBon,
“Cuando una afirmacion ha sido suficientemente repetida y hay unanimidad en esta
repeticion ... se forma lo que se llama una opinion establecida e interviene el poderoso
mecanismo del contagio.*®

En un pais con un imaginario histérico plagado de caudillos, y cuyas transformaciones se
encuentran asociadas, indefectiblemente, con nombre propios: Hidalgo (independencia),
Morelos (Sentimientos de la nacion), Juarez (Reforma), Madero (Revolucién), Céardenas
(Nacionalismo), un cambio radical y una transformacion social, solo puede llevarse a cabo,
mediante el surgimiento de un lider, caudillo o mesias, que conduzca al pueblo a la tierra
prometida. Los datos biograficos indican, que la conformacion de Obrador en este caudillo
se percibe embrionaria desde su paso por el instituto indigenista de la Chontalpa, sigue con
su incorporacion al Frente Democratico Nacional, su contienda por la gubernatura de
Tabasco en 1989, y 1995 que deriv en una “caravana por la democracia” hacia el entonces
Distrito Federal, su presidencia del PRD en 1977, el arribo a la Jefatura de gobierno y culminé
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con su candidatura a la presidencia en 2006, cuyos resultados se han visto empafiados por la
sospecha de un fraude.

Pero, el evento que lo llevd a emerger como ese lider providencial fue el recorrido que luego
de esa eleccion y enarbolando la bandera de ser el representante del “gobierno legitimo”,
realizé a lo largo del pais.

En enero de 2007 inicié una gira por todos los municipios del pais. Hoy, 9 de marzo
de 2009, aqui, en Tamazula, Durango, donde nacié el primer presidente de México,
Guadalupe Victoria, termino el recorrido por los dos mil 38 municipios de régimen
de partido que existen en el pais. Ahora, sélo me faltan los 418 municipios indigenas
de usos y costumbres del estado de Oaxaca, que visitaré en el Gltimo cuatrimestre de
este afio. Durante este tiempo, trabajé de lunes a miércoles en la ciudad de México y
de jueves a domingo me dediqué a recorrer los pueblos. Desde las 10 de la mafiana
haciamos un promedio de 5 asambleas informativas diarias en las plazas publicas, a
las que asistian entre 100 y 5 mil personas, dependiendo del nimero de habitantes y
de la fuerza de nuestro movimiento en cada lugar. La asamblea consistia en palabras
de bienvenida a cargo de un dirigente local de los partidos del Frente Amplio
Progresista o de algun destacado ciudadano. En mi intervencion, informaba durante
45 minutos sobre los problemas nacionales y planteaba la necesidad de renovar la
vida publica de México. Ademas, cuando llegaba y cuando me iba, saludaba de mano
a la gente en un genuino ejercicio de dialogo circular. Gracias a estos encuentros,
recogi demandas, sentimientos y preocupaciones de muchos ciudadanos y me enteré
con mas detalle de la situacion econdmica, social y politica del pais, desde abajo.*’

A manera de conclusion

Estoy consciente de que el trabajo, si bien se encuentra terminado en lo relativo al contenido
de la conferencia mafanera, el desarrollo de su dimensién discursiva es claramente
insuficiente. Los tiempos de entrega me alcanzaron y solamente inclui, en esta entrega, un
esbozo preliminar del apartado dedicado al discurso populista de Obrador. Espero que para
la fecha de la presentacion, pueda ofrecer un avance mas sustancial del mismo.
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